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Céng ty C6 phan Pdu tw Xay dung Phii Hung Gia

THONG DPIEP CUA CHU TICH HPQT
Kinh thua Quy vi C6 déng, thiea toan thé Pai hgi!

Nam 2012 di qua trong bbi canh nén kinh té Viét Nam c6 nhiéu dién bién phirc tap do nhimg
tac dong tiéu cuc tir tinh hinh Kinh té thé gi6i. Chinh sach thét chat tai khoa va tién t¢ cta chinh
phii nhim kiém ché lam phat nhung hé qua I stc cAu ngi dia giam manh, hang tén kho 16n, doanh
nghiép khé tiép can véi ngudn vén, thi truong bit dong san tiép tuc trdm ling da anh huémg 16n t6i
két qua hoat dng san xuét kinh doanh cita khong it doanh nghiép.

Trude thyc té do, tap thé CBNV Cong ty Phi Hung Gia v6i mong muén hoan thanh chi tiéu
doanh thu va lgi nhuan, da khong ngimg nd luc vuot khé, timg bude thyc hién giai phap tich tu
ngudn lue tao nén tang phét trién khi thj truong hdi phuc. Cu thé, nam 2012, doanh thu ciia Cong
ty dat 1.473 ty ddng; loi nhuén sau thué dat 34,6 ty ddng; vén chu so hitu tai thoi diém 31/12/2012
1a 237 ty dong. Péng thoi, nim 2012, Phi Hung Gia duge tb chite bdo cdo dénh gid Viét Nam —
Vietnam Report xép hang thir 272 trong top 500 doanh nghiép tu nhan 16n nht Viét Nam.

Mic dit chua hai long v6i két qua hoat dng trong nam qua, nhung nhimg con s6 trén phin
nio cho thiy quyét tam cuia Hoi ddng quan tri va toan thé nhan vién Pha Hung Gia trong viée thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh, dua Céng ty timg budc vuot qua thai diém khé khan hién tai.

Trong tinh hinh con nhiéu bit n cita nén kinh té, du béo ndm 2013 céc doanh nghiép tiép tuc
d6i mat voi nhiéu thach thi. V6i Phi Hung Gia, dé c6 thé pht trién én dinh va bén vimg, Hoi
déng quan trj da hoach dinh chién luge phat trién giai doan 2013-2017. Trong dé, nam 2013, Cng
ty chu trong tim cdc giai phap dé bd sung ngudn vén hoat déng, ddy manh cong téc tim kiém
khach hang, kiém soat t5t cac ngudn chi phi, giam thiéu cc rii ro vé tai chinh nhim téi wu héa loi

nhugn.

Dé dat duge muyc tiéu dé ra, ngoai sy nd lyc ciia Ban lanh dao v tap thé CBNV Céng ty thi su
tng ho ctia Quy vi C6 dong la niém dong vién khich 1¢ to 1on déi véi ching t6i. Nhan dip nay, toi
xin giri 16 cdm on chén thanh dén Quy vi ¢4 dong da déng hanh clng cong ty trong sudt thoi gian
qua. Chiing (i tin tudng ring su ing ho va hop tic cia Quy vi sé tiép tuc la dong luc thic ddy qua
trinh pht trién Cong ty ngay cang bén vimg va hiéu qua.
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Cong ty C6 phan Ddu tw Xay dung Phii Hung Gia

Cudi cung, thay mat Hoi dong Quan trj, toi xin kinh chic Quy vi cb déng suc khoe, hanh
phiic va thanh dat. Chic Dai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong,

A DUONG

e
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Cang ty C6 phan Pau tw Xy dung Phii Hung Gia

PHAN I- THONG TIN CHUNG

- Téntiéng Viét
Tén tiéng Anh

- Ténviét tit

Gidy CNDKKD :

. Théng tin khai quat

Céng ty Cb phan Pau tu Xay dung Phi Hung Gia

Phu Hung Gia Construction & Investment JS Company.

PHG

S6 4103002810 do S& Ké hoach va Pau tu TP. H Chi Minh cdp ngay

27/10/2004 va diéu chinh lan thi 11 ngay 22/01/2013 sang s6 0303527596.

Ma s6 thué
Vén diéu 18
- Diachi

Dién thoai
Website

Logo cong ty

0303527596

100.000.000.000 déng (Béng chie: Mot tram ty dong).

312 Nguyén Thuong Hién, Phuong 5, Q. Phi Nhuan, TP. Ho Chi Minh
08. 3515 4485 - Fax:08.35154484

htp://w jacom - Email: ia.com
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2. Qui trinh hinh thanh va phat trién

27/10/2004 Céng ty dugc thanh 13p va hoat dong theo hinh thirc Cong ty cd phan. S Ké
hoach va Pau tu TP. Hd Chi Minh cdp gidy chimg nhan dang ky kinh doanh
564103002810 v6i von diéu I¢ ban dau la 17 ty dong.

07/11/2005 Thay déi Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh lin 2: Piéu chinh ting vén

diéu 1& 1én 18 ty dong.

10/12/2005 Khoi cong xdy dyng du 4n Khu can hg cao cip Botanic Towers tai s6 312
Nguyén Thugng Hién, Phuong 5, Quin Phi Nhuan, TP.HCM.

31/05/2007 Thay dbi Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh Iin 4: Piéu chinh ting vén
diéu 1¢ 1én 72 ty dong.

28/08/2007 Thay dbi Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh Iin 6. Piéu chinh ting vén

diéu 1 1én 100 ty dong. Thay dbi danh sach cb dong sang lap. Thay doi

a chi

tru s& chinh Céng ty.

01/11/2007 Ping ky cong ty dai ching véi Uy ban chimg khoan Nha nude.

e
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Céng ty C6 phan Pdu tue Xay dung Phii Hing Gia

Nam 2008 Nim trong top 500 doanh nghiép tu nhén 16n nhét Viét Nam do té chirc béo
céo danh gia Viét Nam — Vietnam Report binh chon.

16/10/2009 Puge t6 chire TUV cua Dire ¢p chimg chi ISO 9001:2008.

10/01/2010 Khoi cong xay dung dyr an Khu can ho Saigon Pavillon tai s6 53-55 Ba Huyén

Thanh Quan, Quan 3, TP. Hb Chi Minh

09/06/2011 Thay déi Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh lan 10 Diéu chinh thay dbi
Gidy phép dang ky kinh doanh sang s 0303527596.

Nam 2012 Xép hang thir 272 trong top 500 doanh nghiép tu nhan Ién nhét Viét Nam do
16 chic béo co dénh gid Viét Nam — Vietnam Report binh chon.

“ BIEU DO DOANH THU, LQI NHUAN QUA CAC NAM:
«  Doanh thu (ty ddng)
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Cong ty C6 phan Ddu tw Xdy dung Phii Hung Gia

3.

Nganh nghé va dja ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh

- Xay dyng dan dung va cdng nghiép. Tu vén xdy dung (trir kinh doanh thiét ké cong trinh).
Gidm sat thi cong. Quan 1y dy én. Stra chita nha va trang tri ndi thét.

- Dich vy quan Iy chung cur va cao ée van phong. Dich vy trong giit xe. Cho thué kho bai.
Dich vu dinh gia, san giao dich bat dong san. Kinh doanh bét dong san.
- Hoat dong thiét ké chuyén dung (trir thiét ké xay dung). Thiét ké kién tric cong trinh dan

dung - cong nghiép. Thiét ké xdy dung cong trinh dan dung - cdng nghiép. Thiét ké xdy
dung cong trinh ha tang ky thuat dé thi.

3.2. Dia ban kinh doanh

4.

- Mién Béc: Ha Noi, Hung Yén, Ninh Binh, Hai Duong, Quang Ninh.
- Mién Trung: Pa Ning.
- Mién Nam: TP.HS Chi Minh, Péng Nai, Binh Duong, Viing Tau.

Mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b may quén Iy

4.1.M6 hinh quan tri

- Dai hji ddng ¢é ddng: Pai hdi ddng cb dong 1a co quan quyét dinh cao nhit ctia Cong ty
gbm tat ca cac cd dong c6 quyén biéu quyét, hop méi nam it nht mot lan. PHDCD quyét
dinh nhimg vén dé duoc Ludt phap va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh.

Hi ddng Quin tri: la co quan quan 1y Cong ty, c6 toan quyén nhn danh Cong ty dé quyét
dinh, thye hién cic quyén va nghfa vu ciia cong ty khong thudc thim quyén cia Pai hoi
ddng cb dong. Hoi ddng quan trj gdm 5 thanh vién véi nhiém ky 1a nam (05) nam.

- Tong Gidm dde: la ngudi diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cta cong ty; chiu sy
gidm sat cua Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va truée phap

ludt vé viée thyc hién céc quyén va nhiém vu duge giao.

- Ban Kiém soat: la co quan truc thudc Dai hoi ddng cb dong, do Dai hoi dong cb dong biu
ra. Hién tai, Ban kiém sodt Cong ty gdm 3 thanh vién va c6 nhiém ky 14 5 nam. Ban Kiém
s0dt c6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phéap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bio
céo tai chinh ctia Cong ty. Ban Kiém soét hoat dong doc 1ap véi Hoi dong Quan trj va Ban

Tong Giam dbc.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012 Trang 6



Céng ty Co phan Dau tw Xay dwng Phii Hung Gia

4.2. Co cdu bé may quan Iy
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Céng ty C6 phan Pau tu Xay dung Phii Hung Gia

5. Dinh hwémg phit trién
5.1. Cdc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty trong nam 2013:

- Hodn thanh ké hoach SXKD nam 2013.

- Tim kiém gidi phap nhim dy nhanh viéc bén cdc can h Pavillon con lai dé thu hdi vn.
5.2. Chién luge phit trién trung va déi han:

- Tro thanh don vi ¢6 thuong hi¢u manh trong linh vue kinh doanh bt dong san va la nha
thiu xy dung chuyén nghiép cia thi truong xay dyng Viét Nam va khu vire.
Tiép tuc tang trudng dn dinh dé dat duge doanh thu, lgi nhugn hang nam nhu ké hoach dé

ra; nang cao nang luc tai chinh clia cong ty.

Phat trién ngudn nhan lyc, ci tién nang lyc quan Iy diéu hanh ph hop véi timg giai doan
hoat dong cua cong ty va tinh hinh kinh té néi chung.
5.3. Cdc muc tiéu déi voi méi trieomg, xa hoi va cng dong ciia Cong ty:

- Tham gia phat trién céc du én cong trinh xanh: PHG la thanh vién cia & chic USGBC
(U.S. Green Building Council). Py la 5 chirc vi méi trudng cé uy tin hang du 6 My va
trén thé gi6i.

- Duy tri va cdi tién lién tuc h¢ théng quan 1y an toan va st khoe nghé nghiép theo tiéu
chudn OHSAS 18001:2007 dé img dung vao hé thong quan 1y chung cua ISO 9001:2008
ciia cong ty. Cam két xdy dung moi trudmg lim viéc an toan cho nguoi lao dong, déi tic,
khéch hang va cong dong.

- Hudng {mg céc hoat ddng tir thién cua dia phuong va quy tir thién.

6. Cic riii ro

6.1. Riii ro do suy thodi kinh té
Kinh té ting truong thép lam giam sy ddu tw vio san xuét hoge gian tién do diu tr cua cic
cong ty trong va ngoai nuée din dén ngudn cong viée cta cong ty bi thu hep. Ngoai cic
Khéch hang truyén théng, PHG ddy manh cong tac tim kiém khach hang m6i qua nhiéu kénh
thong tin nhu thong tin truc tuyén vé cong trinh xdy dyng tuong lai & Viét nam trén BCI
Asia’s Leadmanager.
Ngoai ra, Chu dAu tu khong tiép can dugc ngudn vén nén s& kéo theo viéc chdm thanh todn
cho nha thu.

6.2. Riii ro vé lam phat

Bién dong gia ca nguyén vt liéu theo chidu huéng gia tang c6 thé lam cho s6 lugng va quy

mé ce du 4n ddu tur giam xudng, anh huéng dén doanh thu cia cong ty. DE giam thiéu rui ro,

Cong ty chii trong thiét 1ap mang lu6i cic don vi cung cdp, don vi thiu phu truyén théng dé

6n dinh gid ca nguyén vat liéu.

B e ———
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012 Trang 8



Cong ty C6 phan Ddu twe Xdy dung Phii Hung Gia

6.3.

6.4.

6.5.

Riii ro vé lai sudt

Céng ty ¢ ng vay ngan hang véi 1ai sudt tha ni.Tuy nhién, s6 ng vay nay khong lén nén
bién dong 13i suit khong anh huong I6n dén két qua hoat dong ctia Cong ty.

Rili ro vé an toan lao déong

Véi cong ty xdy dung, do mdi truong lao dong c6 nguy co mat an toan cao nén cong tac an
toan lao dong, vé sinh cong nghiép luon 14 méi quan tam hang du trong céc hoat dong clia
Cong ty. Cong ty da 4p dung hé théng quan 1y an toan va sitc khoe nghé nghiép theo tiéu
chudn OHSAS 18001:2007. Tt ca CBNV, an toan vién, cong nhéan 1am viéc trén cong truong
duge trang bi dﬁ?\y du dd bao ho lao dong.

Cong ty thudng xuyén t chirc hudn luyén chuyén mon va nghiép vy, tuyén truyén cong tic
an toan lao dong dén timg nhan sw c6 mat tai cdng truong. Viée thyc hién ché do, quy dinh vé
an toan vé sinh lao dong, phong chdng chay nd trén cong truomg ciing duge kiém tra gim sat
dinh ky, chit ché.

Riii ro canh tranh

Ngudn cong viée bi thu hep din dén viée canh tranh ngay cang gay git. PHG ludn chi trong
giir uy tin v6i khach hang vé tién d¢ thi cong, chit lugng cong trinh; Cai tién bién phap thi
cong va hé théng quan 1y nhim tiét kiém chi phi dé gid du thAu ctia cong ty c6 thé canh tranh
céc cong ty xdy dyng trong nude ciing nhu véi cic cong ty xdy dung nude ngoai manh vé tai

chinh va cong nghé k¥ thuat cao.
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Céng ty C6 phan Pdu tw Xy dung Phii Hung Gia

PHAN II - TINH HINH HOAT PONG NAM 2012

1. Tinh hinh hoat djng sin xuéit kinh doanh

Ném 2012 di qua trong bdi canh nén kinh té Viét Nam tiép tuc suy thodi. Hé thng ngan hang
gia ting ng xAu; PAu tu cong kém hiéu qua; S& luong doanh nghiép phé san, dimg hoat dong tang
cao; Lam phét gidm téc nhung chit yéu do suy giam téng ciu nén chua bén vimg; Nhiu dy an bt
dong san van chua thé tiép tuc trién khai. Dc bit, gid trj hang tn kho bét dng san ude tinh hang
chuc nghin ty ddng da téc dong truc tiép dén céc doanh nghiép bt dong san, xay dung va kinh

doanh vt ligu xdy dung.

Trong béi canh dé, hoat dong sin xudt kinh doanh cia Céng ty nim 2012 dat duge mjt s6 két

qua nhur sau:
Chi tiéu Ké hogch Thyc hi¢n Y %
1. Doanh thu ban hang & cung caf\g DV 1.410.000.000.000 1.473.264.320.754 | 104.49%
+ Doanh thu thuong mai 200.000.000.000 157.430.591.581 78,72%
+ Doanh thu xdy lzfg 800.000.000.000 971.885.061.271 | 121,49%
+ Doanh thu dich vu nha Botanic 3.000.000.000 3.192.568.445 | 106,42%
+ Doanh thu dich vu nha Pavillon 7.000.000.000 9.251.038.294 | 132,16%
+ Doanh thu bdn can hj 400.000.000.000 331.505.061.163 | 82,88%
2. Loi nhuan gop 60.472.425.403
+ Lgi nhudn gop thuong mai 3.841.306.663
+ Loi nhudn gop xdy ldp 62.418.894.352
+ Loi nhudin gop nha Botanic 1.905.287.318
+ Lgi nhudin gép nha Pavillon 2.133.370.033
+ Loi nhudn gop can ho Pavillon (9.826.432.963)
3. Lgi nhufn sau thué TNDN 40.000.000.000 34.643.092.932 | 86.61%

So véi ké hoach 1.410 ty, doanh thu thue hién duge 1a 1.473.3 ty, vugt ké hoach 4,49%.
Tuy nhién, lgi nhugn nam 2012 chi thye hién duoc 34,6 ty dat 86,61% so vdi ké hoach 40 ty va sut
giam dang ké so v6i nam 2011. Nguyén nhan:

- Xay dung:

+ Pht sinh chi phi 1ai vay: do chinh séch thit chit tin dung nén Chu dau tr cic cong trinh
cham thu tién tir viéc ban san phim va kho tiép can ngudn vén vay ngan hang. Viée nay

anh huong dén tién do thu

nha cung cp nhdm dam bao tién do trén cong truomg.

n thi cong nén PHG phai vay tién dé tra cho céc nha thau phy,

+ Cong ty ciing phai giam gid bo thiu dé canh tranh véi cdc don vi clng nganh, dam bao

ngudn cong viéc cho cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012
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Céng ty C6 phan Dau tw Xy dung Phii Hung Gia

- Bét dong san: Dy 4n Pavillon hoan thanh va dua vao sir dung vao thoi diém thi truong bat dong
san déng bang va gid céc du 4n can hd gidm dang ké. Do vdy, cong ty phai ban mét s can hd
V6i gid thap hon gia thanh nhim thu hdi vén, d6 chinh 1a nguyén nhan khién doanh thu 47 can
ho ban giao nam 2012 ¢6 loi nhugn gop am 9.8 ty.

2. Té chire va nhin sy

2.1. Danh sich Ban diéu hanh

T Hg va tén Chire vy $6 ¢ phin Ty 18 (%)
1 Phan Huy Vinh Tong Giam doc 140.000 1,40%
2 Nguyn Thanh Tam Phé Téng giam déc 23.000 0,23%

So véu Iy lich Ban diéu hanh:

o Ong Phan Huy Vinh — Téng Gism déc

Gidi tinh
Nam sinh
Québe tich
S6 CMND
DPiachi
Dién thoai
Trinh d§ vén hoa :
Qua trinh cong tac :

: Nam
: 26/09/1972 Noi sinh  : Vinh Phic
: Viét Nam Dantjc :Kinh
: 024083972 Cip ngay: 28/03/2013 Noi cép: CA TP. HCM
: B1603 CC Botanic, 312 Nguyén Thugng Hién, Q. Phu Nhuan, TP. HCM
: 0913 905 940

12/12 Trinh d6 chuyén mén: Ky su Thuy loi

- Tir05/1996- 06/2002: Cong ty Xay dung Cong nghiép nhe s6 2 (Descon)

Chire vu: K§ su giam sét, Chi huy truong cong trinh.

- Tir07/2002- 09/2008: Cong tic tai Khéi xdy lip Cong ty Cotec, nay la Cong ty CP Xay

- Tir 10/2008 dén

dung Cotec (Coteccons).
Chire vu: Chi huy truong, Giam dbe xi nghiép, Phé Tong Giam
dbe Cong ty.
nay:  Cong ty C6 phin Péu tu Xay dung Phi Hung Gia.
Chite vu: Phé Téng Gidm ddc, Tong giam dbe Cong ty.

o Ong Nguyén Thanh Tém — Phé Téng Giam déc

Gidi tinh

Ném sinh

Qu(")c tich

S5 CMND

Dia chi

Dién thoai

Trinh d§ van héa

: Nam

1 05/04/1974 Noi sinh: Ha ndi

: Viét Nam Dén toc: Kinh

: 023941494 Cép ngay: 07/03/2008 Noi cép: CA TP.HCM

: 563/85 Nguyén Dinh Chiéu, Phuong 2, Quan 3, TP. HCM
1 0913 909 127
: 1212 Trinh 49 chuyén mén: Kién tric su

= e
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Céng ty C6 phan Ddu t Xay dung Phii Hing Gia

Qua trinh cong tac:
- Tir10/1998 — 10/1999: Céng ty Kién tric mién Nam ACSA (16).
Chre vu: Thiét ké cong trinh.
- Tir11/1999 - 07/2002: Céng ty Xdy dyng Cong nghiép nhe sb 2 (DESCON).
Chitc vy: Gidm sét, Chi huy phé cong trinh.
- Tir08/2002- 09/2008: Céng téc tai Khéi xay lip Cong ty Cotec, nay la Cong ty CP Xay
dung Cotec (Coteccons).
Chitc vu: Chi huy truong, Gidm ddc dy an.
- Tir10/2008 dénnay:  Cong ty C phin Péu tu Xy dung Phi Hung Gia.
Chire vy: Giam déc Khéi Xay 1dp, Pho Téng Giam déc.
2.2. Céc chinh sdch va thay déi trong chinh sich doi véi ngudi lao dong
o 86 lugng cdn by, nhan vién:
- Téng s nhan vién diu nam 2012 : 221 nhan vién
- Téng s6 nhan vién cudi nam 2012 : 254 nhan vién
- Trinh dd hoc vén cia CBNV cdng ty tinh dén 31/12/2012:

Lao dong phd
— thong Thac st
Chimg chi
nghe 24% 1%
2% #

Trung cdp
8%

Cr nhan, cao déng
65%

Cic chinh sdch va thay doi trong chinh sich dbi véi ngudi lao djng
% Ché db lam viée:
- Thoi gian lam viée: 44 gid/ tudn, tir thit hai dén sang thir 7.

Khi ¢6 yéu ciu vé tién do san xudt, nhan vién Cong ty c6 trach nhi¢m 1am thém gicr
dé hoan thanh cong viéc. Cong ty dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy
dinh ctia Nha nude va c6 dai ngd thoa dang cho ngudi lao dong.
Thoi gian nghi phép, nghi L&, tét, nghi ém dau, thai san dugc bao dam theo dung
quy dinh cta B§ lujt lao dong.
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- Diéu kién 1am viéc: CBNV dugc trang bj dy du may moc, thiét bi van phong nham
dép (mg yéu cAu cong viéc. Cong ty ciing trang b ddy di dung cu va db bao h¢ lao
dong cho CBNV lam viéc tai cong truong.

% Chinh sdch tuyén dung, dao tao:

- Tuyén dung: Cong ty rat chu trong phat trién ngudn nhén lyc c6 trinh o va tay nghé
cao. Tiéu chi ciia Cong ty 1a tuyén dung nhan vién tré ¢6 trinh d§ chuyén mon cao va
nang dong.

- Cong tac dao tao va nang cao tay nghé: Cong ty thudng xuyén td chirc cic khoa dao
tao nang cao trinh d§ quan ly, kinh nghiém thi cong, gidm st cac cong trinh va cic
k¥ nang khac. Cong ty cling to chirc tham quan thye tién cde cong truong dé hoc hoi
kinh nghiém nhiim dap (g yéu cdu cong viéc va doi hoi ngay cang cao tir Chu dau tu

vé chét lugng ciing nhu tién d¢ thi cong cong trinh.

% Chinh sich luong, thuéng, phiic loi va bio hiém cho nguvi lao dong:

- Céng ty ban hanh Quy ché phan phéi tién luong, tién thudng; Quy dinh vé han mirc,
céc khoan chi phi va phuc lgi trong Céng ty trén co s dam bao quyén loi cho nguai

lao dng theo quy dinh cuia Phap luat.

Céng ty thuc hién céc ché d cho nguoi lao dong theo Ludt lao dong, Noi quy lao
dong va Thoa uéc lao dong tap thé. Hang nam, Cong ty td chic kham sic khoe dinh
ky cho CBNV, t3 chirc di tham quan, du lich, duy tri phong trdo van thé my.

- Viéc trich ndp bao hiém xa hi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép dugc Cong ty
thuc hién theo quy dinh.

3. Tinh hinh tai chinh
3.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2011 Niim 2012 % ting (+)
/gidm (-)

1. Doanh thu bén hang va cung cip DV_| 1.214.359.078.734 | 1.473.264.320.754 | 21.32%
+ Doanh thu thwong mai 294.993.243.889 |  157.430.591.581 |  -46,63%
+ Doanh thu xdy ldp 915.464.721.621 |  971.885.061.271 6,16%
+ Doanh thu dich vu nha Botanic 3.901.113.224 3.192.568.445 |  -18,16%

+ Doanh thu dich vu nha Pavillon - 9.251.038.294

+ Doanh thu bdn can ho - | 331.505.061.163
2. Loi nhudn gop 77.748.729.761 60.472.425.403 | -22.22%
3. Doanh thu hoat dong tai chinh + khac 6230357373 6.307.677.727 124%
4. Chi phi tai chinh +khdc 5.413.312.761 4.761.643.591 | -12,04%
5. Chi phi bén hang 2.187.962.059 2.046.588.686 | -6,46%

e
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6. Chi phi quan Iy doanh nghiép 17.820.381.426 18.702.176.348 4.95%
7. Tong lgi nhudn ké toan trudc thué 58.557.430.888 41.269.694.505 | -29.52%
8. Chi phi thué TNDN hién hanh 10.319.259.535 10.423.595.070 1.01%
9. Thué TNDN hoén lai 3.796.993.497

10. Loi nhugn sau thué TNDN 48.238.171.353 34.643.092.932 | -28.18%
1. Lai co ban trén ¢6 phiéu (dong/cp) 4.824 3464 -28,19%
12. Ty 1é chi tra ¢d tie (¥) 10% 10%

13. Tong gid trj tai san 858.912.725.396 |  730.706.913.497 |  -14.93%

3.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

T Chi tiéu Nim 2012 | Nim 2011
1| Chi tiéu vé kha nang thanh toin
1. | Hé s6 thanh toan ngn han 1,10 1,25
2. | Hé s6 thanh toén nhanh 0,64 0.24
11| Chi tiéu vé co cdu vén:
1. | Hé sb no/Téng tai san 67.57% 75.56%
2. | Hé s6 ng/ Vén chi s& hiru 2,08 3.09
| HI._| Chi tiéu vé ndng lic hogt djng
1. | Vong quay hang ton kho 321 2,01
2. | Doanh thu thudn/ Téng tai san 2,02 141
1V. | Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
1. | Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 2,35% 3.97%
2. | Hé s6 loi nhun sau thué/Vén chi s¢ hiru 14.62% 22.98%
3. | Hé s6 loi nhudn sau thué /Téng tai san 4,74% 5.62%
4. | Hé sb Loi nhugn tir HDKD/ Doanh thu thuan 2.43% 4.74%

3.3. Gid tri 56 sdch ciia c6 phan tai ngay 31/12/2012: 23.700 déng/ CP.

3.4. C6 tize: Theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién 1an V - nam 2012

C tire nam 2011 & duge cong ty chi tré vio théng 12/2012 v6i tj 16 chi tré 12 10% trén ménh
gid.

Cb tirc nam 2012: Cong ty chua thyc hién chi tra ¢b titc 10%/ménh gid, twong duong 10 ty
dong.

Co chu ¢é dong, thay ddi von ddu tw ciia chi s hiru
4.1. C6 phan:
- 86 lugng cb phan dang luu hanh tinh dén ngay 31/12/2012: 10.000.000 cb phiéu
e
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Trong do:

S lugng cb phan phé thong

S8 lugng cb phan wu dai

S lugng c6 phan chuyén nhugng ty do

10.000.000 ¢é phiéu
0 ¢6 phiéu

10.000.000 ¢b phiéu

S6 lugng cb phan han ché chuyén nhugng 0 ¢b phiéu
4.2. Co cdu c6 dong tai ngay 31/12/2012:

TT Cb dong S6 ¢b phin Ty 18 (%)
1| Té chire 2.016.000 20.16%
Cé nhin 7.984.000 79.84%
Tong 10.000.000 100,00%
2 Trong nude 9.913.000 99.,13%
Ngoai nude 87.000 0.87%
Téong 10.000.000 100,00%
3 | Nhanuée 0 0.00%
Khéc 10.000.000 100.00%
Téng 10.000.000 100,00%
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PHAN III - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gis két qui hoat dong sin xuit kinh doanh

1.1. Téng quan vé hoat déng ciia céng ty nam 2012

Nam 2012, do énh huéng ciia chinh séch thit cht tin dung cia Ngan hang Nha nuée, PHG gap

khong it khé khan trong viée tim kiém khach hang va cong téc thu hdi cong ng. Thi truomg bt

dong san dong bang khién viéc ban can ho Saigon Pavillon bj dinh tré lam cho ngudn von hoat

dong cua Cong ty da bj thiéu hut tir cac nam truée lai cang khé khan hon.
v Hoat dong xdy lip

Hoat ddng xdy 1ap phai nd lyc rét 16n dé on dinh san xuét va duy tri vi tri then cht trong
qué trinh phét trién ctia cong ty. Nam 2012, doanh thu xay lp dat 971.9 ty ddng, chiém
65,97% trong tong doanh thu ctia cdng ty. Loi nhuan gop dat 62,4 ty.

Co chu ty trong doanh thu c6 sy chuyén dich manh vé vi tri dja Iy. Khu vuc mién Nam va
mién Trung sut giam manh, chuyén dich ra khu vuc mién Béc. Ddy ciing la nguyén nhan
lam giam ty sudt lgi nhuan gop binh quén cua céc cong trinh xdy dung (tir 6,96% nam
2011 xubng con 6,42% nam 2012).

T Vi tri dia ly Ty trong ném 2011 Ty trong nim 2012
Mién Nam 61,39% 4491%

2 Mién Trung 12,60% 5,64%
Mién Bic 26.01% 49.46%

Phan khic céc loai hinh dy 4n duy tri ty trong twong déi 6n dinh. Céc dw an Trung taim
thuong mai, cao é¢ chiém ty trong va murc ting 16n nhat trong nam 2012. Viée tro thanh
nha thiu chinh thi céng chudi siéu thi Big C ciing gop phan khang dinh thuong hi¢u PHG.
Pic biét, du én Trung tim thuong mai Green Square (Big C Di An) duogc thiét ké va thi
cong theo tiéu chudn cong trinh xanh cia Hiép Hoi cong trinh xanh USGBC ctia My va
'VGBC ctia Viét Nam s& c6 nhimg tic dong tich cyc dén doi séng kinh té xa hoi.

T Loai hinh dy 4n Ty trong nam 2011 Ty trong nam 2012
1| Nha cong nghiép 39,74% 37,44%

2 | Trung tim thwong mai, cao é¢ 31.94% 44.86%

3 Biét thu - resort 10,19% 8,77%

4 | Nha vin phong 18.12% 8,93%
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- Véi chién lugc hop 1y trong cong tac ddu thiu, PHG da trang thiu mét sb cong trinh ¢6
gid trj 16n tao nén doanh thu nam 2012 va chuyén tiép cho doanh thu nam 2013.
- Danh séch mét s6 hop dong x4y dung c6 gié tri 16n duge ky két trong nam 2012:

T Tén cong trinh Gid tri hop déng (VND)
1 Nha may Procter & Gamble Viét Nam 36.366.084.232
2 | Cang container Quéc té Céi Lan 140.957.019.500
3 Khu chung cu Ecopark -hoan thi¢n 8.033.475.021
4 Siéu thi Big C Di An 142.450.000.000
5 Thao d nha kho P&G 4.290.000.000
6 Cao b¢ My Dinh Plaza 116.719.570.728
1 Nha van phong Danieli 72.027.272.727
8 Biét thy Gamuda Land Vi¢t Nam 304.191.931.146
9 Nha mdy bao bi nu6c giai khat Crown DN 95.526.146.769
10 Nha may Bia VN 26.764.945.172
11 Nha may may Binh Thanh (Gilimex) 26.589.000.000
12 Siéu thi Big C Ninh Binh 105.050.000.000
13 Nha may thép Vina Kyoei 42.339.000.000
Céng 1.121.304.445.295

%

Hoat djng kinh doanh vit li¢u xay dung
Hé qua tit yéu cta tinh trang suy thodi kinh té, déng bang bat dong san la viée kinh doanh vat
ligu xdy dung gap rit nhidu kho khan. Du rdt nd lyc nhung doanh thu thuong mai chi thuce
hién duge 157.4 ty déng dat 78,72% so v6i ké hoach 200 ty; loi nhudn gop 1a 3.8 ty dong.
Linh vie kinh doanh bét dgng sin

Néam 2012, dy 4n Sai Gon Pavillon da dugc hoan cong va

%

n nay dang trong giai doan bd
tiic hd so dé xin cp chimg nhan quyén s& hiru cong trinh cua toa nha. Dén 31/12/2012, PHG
da ban giao 47/52 céin ho da ban cho khach hang va ghi nhan doanh thu 331.5 ty, dat 82,88%
50 v6i ké hoach d@ ra.
Tinh hinh ban céc can h cua dy 4n Saigon Pavillon van chua kha quan do tam 1y khach hang
vin mong chos gid ban tiép tuc di xudng.
v Hé théng quan Iy
- Pé dat myc tiéu phét trién bén vimg, nam qua cong ty da khong ngimg xdy dung, phat
trién hé théng quan 1y cht lugng dam bao moi hoat dong ctia cdng trudmg/phong/ ban déu
tudn thu hé thong, tang hiéu qua SXKD va tiét kiém chi phi.

e
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<

u

Ngay 15/10/2012, cong ty duge don vi TUV ciia Dirc tai cép chimg chi ISO 9001: 2008.

- La thanh vién cta tb chic U.S Green Building Council, Phit Hung Gia “huéng t6i mot
méi trudmg xdy dyng bén vimg” tai Viét Nam, nang cao nhan thirc va xdy dung nhan lyc
é ciing b va phét trién quan hé hop tac bén vimg véi tit ca ddi tc trong tuong lai.

Cong tic an toan lao djng

Vi chimg nhn hé théng quan 1y an toan & site khoe nghé nghiép theo tidu chuin OHSAS

18001:2007, cong tc an toan lao dong va vé sinh cong nghiép luon duge cong ty quan tim

hang dau.

Nhitng tién bo céng ty da dat duore:

Ngdy 11/12/2012, Vietnam Report cong bé Cong ty CP Dau tr Xay dung Phit Hung Gia xép

hang thir 272 trong top 500 doanh nghi¢p tu nhan 1én nhit Viét Nam nam 2012.

Vi tiéu chi “ An toan - Chat luong - Tién d¢”, cong ty da trér thanh nha thu chinh thi cong

céc cong trinh dn dung, cong nghiép va ha tang ¢6 quy mé Ién.

2. Tinh hinh tai chinh

21

22

Phén tich tinh hinh tai san, bién déng tinh hinh tai san:

Nim 2012, du 4n Sai Gon Pavillon hoan thanh va dwa vao hoat dong, cong ty da thyc hién:
Ghi giam gid trj dAu tu cua dy an.

+

=

Ghi nhan hang ton kho: gi trj céc can chua ban 151 ty; gid tri cdc can hd da ban nhung

chua ban giao cho khach hang 26 ty.

+ Ghi tang gid trj tai san cua ting trét va ting limg dé lai cho thué 1a 72,8 ty;

4 Céc can ho dang cho thué che ban duge ghi nhan vao gid tri bt dong san dau tw 77,5ty ;

Gia trj céc khoan phai thu khéch hang tai ngay 31/12/2012 la rat lén (296 ty), tang 171 ty so

v6i nam 2011, Nguyén nhan: Chu déu tw nghiém thu gid tri PHG da thi cong trong thing

12/2012 (cong ty ghi nhan khoan phai thu) nhung theo diéu khoan hop dong, thoi gian thanh

todn 14 20-30 ngdy nén viée thanh todn dugc Chu dau tur thye hién trong thang 01-02/2013.

Tinh hinh ng phdi tra:

N phai tra ciia cong ty dén thoi diém 31/12/2012 rét 1ém, gap 2 lan von chi so hiru cia cong

ty mic du da giam dang ké so v6i ndm 2011. Nguyén nhan:

+ Céng ty sir dung von chi yéu dé dau tr vao d 4n Sai Gon Pavillon.

+ Mot sb cong trinh do Chu dAu tu ggp khé khan vé tai chinh nén cham tra tién thi cng cho
cong ty PHG.

> Cong ty con ng nha thiu thi cong dy an Pavillon 118 ty; phai tra cc nha thiu phu va don

vi cung cép ciia céc cong trinh xdy lip 115 ty.

Nim qua do thiéu hut ngudn von nén cdng ty vay ngan hang 20 ty va vay céc cd nhn 16 ty.
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®

Nhimg cii tién vé co cdu t6 chirc, chinh sdch, quin Iy
Nim 2012 danh déu buéc ngodt quan trong ciia Phi Hung Gia khi Cong ty chinh thic thanh
lap Van phong Dai dién tai Ha Noi nhim mo rong quy mo kinh doanh tai thi truomg khu vye
phia Bic, thic ddy tang doanh thu va loi nhudn cho giai doan phat trién ké tiép.

D¢ tang cudmg gidm sat hoat dong ciia céc cong trinh, dam bao tudn thu hé thong va hiéu qua,
Cong ty thanh 1dp mdi “Ban kiém soét cong trinh” va lya chon nhén sy phit hop kiém nhiém
thoi gian dau, sau d6 chuyén trach hoa hoat déng cua Ban.

Trong niim 2012, tinh hinh hoat dong thuong mai ciia cng ty bi thu hep nén da chi truong cit

giam nhan sy ciing nhu quy mé cta Khéi thuong mai thanh Phong thuong mai.

Cong ty chd trong hon trong vén dé phat trién ngudn nhan lyc va chuyén nghiép hoa trong
quan ly nhan su cong ty. Ngay 12/12/2012, Cong ty da thanh 1ap Phong nhén sy tach ra tir
Phong tong hop v6i co cu nhan sy cii va td chie cho di dao tao chuyén sau hon.

Cong ty da lya chon va dao tao doi ngii ké cin du kha nang chuyén mén, k§ nang quan 1y ciing
nhur ¢6 tinh thén trach nhiém cao trong cong viée. Vira qua, cong ty da bd nhiém céc vi tri sau:
+ Pho phong Ké toan;

+ Truong Ban ISO;

3

Truéng phong Téng hop;

£

Pho phong tu vén ky thudt & phét trién dy an;

+ Ph6 phong M&E (Phu tréch déu thiu)

Céng ty ciing td chirc cho tit ca cac Giam dbc du an, Truong B§ phan, Chi huy truéng tham
gia 16p dao tao vé Hoach dinh chién lugc do Management System t6 chirc. Khéa dao tao da

g6p phan néng cao ¥ thirc va kha ning xay dung chién luge dai han ciing nhu ké hoach trude
khi trién khai cdng viéc cho cdc hoc vién, tir d6 ap dung trong cdng tac quan ly & cip Cong ty
ciing nhu & cac cép Phong/ Ban va Cong truong.

- Dé chuan héa hoat dong diu tu va quan Iy thiét bj, Cong ty da ban hanh “Quy dinh vé Diu tu

va Quan ly thiét bi”.

Cong ty ban hanh “Quy dinh vé thé thirc va ky thuét trinh bay van ban” nhdm hoan chinh hé

théng céc quy dinh quan ly, diéu hanh, thdng nhét trong toan Cong ty.
4. Kéhoach phat trién trong twong lai

Cin i ngudn cong viée va kha ning hién tai, Ban Gidm ddc cong ty du kién ké hoach SXKD nam

2013 nhu sau:
T CHI TIEU PVT GIA TRI
1| Doanh thu thuén vé bén hang va cung cép dich vu Dong 1.294.040.000.000
+ Doanh thu thicong mai @ 200.000.000.000
+ Doanh thu xdy ldp & 900.000.000.000
+ Doanh thu thi cong hoan thién 35.000.000.000
+ Doanh thu dich vu nhé Botanic # 2.430.000.000
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+ Doanh thu dich vu nha Pavillon i 8.672.000.000
+ Doanh thu bdn can h¢ Pavillon " 147.938.000.000
2 | Loi nhun sau thué TNDN Ddng 27.171.000.000

Dé hién thitc hoa ké hoach san xuit kinh doanh nhu trén, Ban Gidm ddc dé ra mét sb bién

phép cy thé nhu sau:

v

<

h%

Hogt djng xay lip:

- Tiép tuc ddy manh cong téc quang b4 thuong hi¢u Phu Hung Gia trén pham vi ca nude.

- Ngoai viée quan ly thi cong, Gidm dée du n phai ning cao méi quan hé véi Chu déu tu du
4n hién tai dé tim kiém dy én trong tuong lai.

- Khong ngimg tim kiém va phat trién nhimg khach hang méi bén canh nhimg khach hang
truyén théng, dac biét la cac khach hang c6 tiém lyc tai chinh; khach hang ¢6 nhu cau hoan
thanh dy 4n gép riit dé dua vao san xuét kinh doanh.

- Tép trung cong tic dAu thiu dé tao ngudn cong viée. Bén canh d6, ciing cn phai ra soat,

tim kiém céc nha thiu phu, nha cung cép 6 chét lugng tdt va gia ca canh tranh.

Cai tién bién phap thi cong dé nang cao chét lugng cong trinh, rut ngin thoi gian thi cong
va tiét kiém chi phi.

Kinh doanh bt dpng sin:

- Tiép tuc ban giao nhimg can hd da ban cho khich hang.

- Tim kiém giai phap linh hoat dé ban tiép cac can ho Pavillon s6m thu hdi von.

- Chu trong cong tac kinh doanh, tim kiém khach hang dé cho thué cac dién tich mat bang
tAng trét, tAng limg, can hd chua bén cua toa nha Pavillon dé tang ngudn thu.

- S6m hoan thanh téi bd tri tram dién va ddu néi dién cho toa nha dé gia dién dugc tinh lai
theo gia dién sinh hoat (hién tai dang tinh theo gia kinh doanh).

- Ning cao cong tic ty quan ly toa nha dé tiét kiém chi phi ma van dam béo toa nha lun
dugc van hanh tét, hiéu qua theo tiéu chuén cho céc cin hd cao cép va an toan cho cu dén.

Hogt djng kinh doanh vit li¢u xdy dung:

- Van duy tri hoat dong thuong mai tir kinh doanh vat li¢u xay dung nhim muyc tiéu vira tao
doanh thu - lgi nhudn cho cong ty vira tao diéu kién cho cdng truomg chu dong vé gid ca va
ngudn vat liéu xdy dung.

- Tim kiém céc khach hang méi bén ngoai Coteccons Group. Hién nay, PHG da c6 mot s6
khach hang mua thép, son véi gia tri lon nhu cong ty Ecisaigon, Kim Cuong Viét ...
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PHAN IV- BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Dinh gid cia Hi ddng quin tri vé cic mit hoat dng ciia Cong ty

Nam 2012, Chinh phu thye hién céit giam diu tu cong, thit chat tin dung vdi thi truong bit
dong san da khién cho hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu kh6 khan. Tuy nhién,
HDQT va Ban Gidm déc Cong ty da chu dong dé ra chién luge, gidi phap kinh doanh phii hop véi
tinh hinh thye t€, chi dao sat sao hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Cong ty, thuc hanh t6t chinh
séch tiét kiém dé giam chi phi. Mic du két qua kinh doanh khong dugc nhu mong mudn nhung
PHG ciing dat duoc nhimg thanh qua nhat dinh:

v Doanh thu thuan © 1.473.264.320.754 dong

v Lgi nhugn sau thué ; 34.643.092.932 dong

v Vén chi s hitu tai ngay 31/12/2012 : 236.998.639.588 dong

v Céc chinh séch luong, thuéng, ché dd phic loi cia ngudi lao dong vin duge dam bao.

v Khong ngimg céi tién hé thong quan 1y va cdc bién phap thi cong nhim néng cao cht

lugng cong trinh, qua d6 gép phin khing dinh thuong higu Cong ty trén thi truong.

Tuy lgi nhuan sau thué nam 2012 bj syt giam so v6i nam 2011 va khong dat ké hoach dé ra,
cong tac kinh doanh can h¢ Pavillon chua cé dAu hiéu kha quan do thi truong bat dong san déng
bang nhung HDQT ghi nhn nd lyc cia CBNV Cong ty thye hién cée chi tiéu ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2012 trong didu kién suy thodi kinh té chung & Viét Nam va thé gioi.

2. Danh gid ciia Hoi ddng quan tri v¢ hoat dgng ciia Ban Gidm dbe
V& hoat dong ctia Ban Gidm déc, Hoi ddng quan trj nhén thiy:
v Ban Gidm déc c6 su nd lyc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong

diéu kién Cong ty thiéu hut 16n ngudn von hoat dong.

<

6 ké hoach trién khai va thye hién diy du céc hoat dong theo Nghi quyét, Quyét dinh ciia
Dai hoi déng cb dong va Hoi dong quan tri. Cac hoat dong clia Cong ty tudn thi ding quy
dinh cita Phap lut va diéu 1¢ Cong ty.

L3

D& xuét, xin ¥ kién HDQT kip thoi cdc chii truong, chinh sich lon cta Cong ty trong qua

trinh san xuét.

%

Xy dung duoc ddi ngii cdn b quan 1y co tinh thén trich nhigm, y thic doan Kkét va tin
tuong vao sy phit trién cia Cong ty. Dac biét, Tong Gidm déc da co cdu lai b may nhan
su tai cdc B9 phan tryc thude, co céu lai bg méy quan 1y cho phit hop v6i tinh hinh kinh té

néi chung va tinh hinh phat trién ctia Cong ty noi riéng.

T
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3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quin tri

3.1. Nhén dinh tinh hinh

Tir cubi nam 2012, ciing véi nd lye én dinh kinh t€ vi mo, Chinh phii da ban hanh nhiéu chinh
sach nhim giai toa kh khan cho doanh nghiép, kich thich san xuét phat trién. Hién tai, kinh &
di c6 mot sb thun lgi hon nhur lam phét dugc kiém sodt & muc thip, 13i sudt tin dung dang
theo chidu huéng giam, ty gid tiép tuc on dinh.

Nhin chung, v6i dién bién tinh hinh kinh té mdy thang dau ndm: Tng cdu giam, gid tri hang

tdn kho 16n, bit dong san chua duoc khoi théng, ng x4u ¢6 xu huéng gia tang, nhiéu doanh

nghiép c6 nguy co phd san... nam 2013 vén la mot nam day kho khan, thir thach véi PHG.

3.2. Cdc nhiém vu trong tam

RSN K

dong.

Hoan thanh ké hoach SXKD niim 2013.
Thye hién c4c nhiém vu theo Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong thutmg nién.

Téng cudng cong tac quan ly chi phi va quan tri rui ro.

3.3. Chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2013

Khéng ngimg hoan thién va cai tién hé théng quan 1y ciia cng ty.

Tim phuong én dé huy dong ngudn vén, ting nang lyc tai chinh cho cong ty.

Xay dyng cong ty phat trién bén vimg, mang lai loi ich hai hoa cho ¢6 dong va nguoi lao

Trén co s& phén tich thi trudng va dénh gid ning lyc ndi tai, Hoi ddng quan trj cong ty da thong

nhit dé ra chi tiéu K& hoach san xudt kinh doanh nam 2013 nhu sau:

Chi tiéu Thye hién 2012 Kéhogen2013 | KB 203
1. Doanh thu bén hang va cung cﬁp dich vy 1.473.264.320.754 1.294.040.000.000 87,83%
+ Doanh thu thuong mai 157.430.591.581 200.000.000.000 127,04%
+ Doanh thu xdy szp 971.885.061.271 900.000.000.000 92,60%
+ Doanh thu thi cong hoan thién 35.000.000.000
+ Doanh thu dich vu nha Botanic 3.192.568.445 2.430.000.000 76,11%
+ Doanh thu dich vu nha Pavillon 9.251.038.294 8.672.000.000 93.74%
+ Doanh thu bdn can hj 331.505.061.163 147.938.000.000 44,63%
2. Lgi nhudin sau thué TNDN 34.643.092.932 27.171.914.952 78,43%
3. Cb tirc biing tién mt nim 2013 10%
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% K& hogch vé vén
Nghi quyét Dai hoi dong cd dong Thuong nién lan V nam 2012 vé viée tang von diéu 1 dé bd

sung ngudn vén luu dong bing viée phét hanh cd phan:

- Meénh gia c6 phin :10.000 ddng/cd phan.

- Loai 6 phan : C6 phén ph thong.

- S ¢b phan phat hanh :3.500.000 cb phén.

- Vén diéu I¢ dy kién sau phat hanh  : 135 ty déng.

- Thoi dém phét hanh : Trong vong 01 nam ké tir ngay 07/06/2012.

= Tuy nhién, dén nay ké hoach phat hanh c6 phan tang von diéu 1¢ tir 100 ty dong lén 135 ty
ddng khong thyc hién dugc.

£

Gidi phdp dé bé sung nguon vén leu dpng dang bj thiéu hut
- Hién tai lai sudt ngan hang dang theo chiéu hudng giam nén cong ty dam phan voi ngin
hang dé vay v6i mirc 1ai sudt wu dai nhét danh cho doanh nghiép.

C6 giai phap linh hoat trong viéc ban can h Pavillon dé thu hdi vén va giam b6t cong ng
phai tra.

- Déy manh cong téc thu hdi cng ng.
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PHAN V - QUAN TRI CONG TY

1. Hi dong quan tri

1.1. Thamh vién va co cdu ciia Hgi dong quan tri

4 Co chu thanh vién Hji ddng quén trj

T Tén thanh vién Chire vy S6 ¢b phin | Ty 1 (%)
1 | Nguyén Ba Duong (Pai dién | Chi tich 2.016.000 20,16
phén vén gop cia Coteccons)
2| Lé Thay Huong Thanh vién 2.000.000 20,00
3 | Phan Huy Vinh Thanh vién 140.000 1,40
4 | Nguyén Sy Cong Thanh vién 40.000 0,40
5 | Tran Quang Quén Thanh vién 10.000 0,10

% Théng tin thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Ong Nguyén Bi Duong

- Chu tich HDQT khéng tham gia diéu hanh Céng ty PHG.

_ Chirc danh thanh vién HDQT dang nim giir & cdc Cong ty khéc:
+ Chu tich HDQT Céng ty CP Xay dung Cotec (Coteccons)
+ Chu tich HDQT Céng ty CP Du tw Xay dung Uy Nam (Unicons)

2. BaLé Thiy Huong

Thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh Céng ty PHG.
Chire danh thanh vién HDQT dang ndm giir & cac Cong ty khac:
+ Thanh vién HDQT Cong ty C phan Sai Gon dau tu ky thudt xay dyng.

+ Thanh vién HDQT Céng ty CP du tu xdy dung dia ¢ Truong Thinh Phat.

3. Ong Phan Huy Vinh

_ Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc cong ty PHG.
_ Chire danh thanh vién HDQT dang ndm giir & cac Cong ty khac: khong co

4. Ong Nguyén Sy Cing

_ Thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh Cong ty PHG.

_ Chiic danh thanh vién HDQT dang nim giit & céc Cong ty khdc:
+ Thanh vién HDQT Céng ty CP Piu tu Xdy dung Uy Nam (Unicons)

5. Ong Trin Quang Quin

_ Thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh Céng ty PHG.
_ Chire danh thanh vién HDQT dang nm gifr & céc Cong ty khéc:

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012

Trang 24



Cong ty C6 phan Ddu tw Xdy dung Phii Hung Gia

+ Thanh vién HDQT Céng ty CP Xay dung Cotec (Coteccons)
+ Thanh vién HDQT Céng ty CP Pau tu Xay dyng Uy Nam (Unicons)
1.2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan trj nhiém ky 2 (Nam 2012-2017) gdm 5 thanh vién dugc Dai hoi déng cb dong biu
ngay 07/06/2012 ¢ 4/5 la thanh vién doe 1dp khong tham gia diéu hanh cong ty nhung 6 nhiéu
ndm kinh nghiém hoat dong trong linh vuc bat dong san va xay dung.

Hoi dong Quan tri da td chire hop dinh ky hoac dot xudt dé ban vé tht ca cac vén dé theo dung diéu
1¢ hoat dong cua cong ty. Nam qua, HDQT da hop va théng nhét céc néi dung sau:

v Théng qua két qua hoat dong SXKD nam 2011 va ké hoach nam 2012.

¥ Chuin bj ndi dung va cong tac tb chirc Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nam 2012.

v Théng qua viéc dé nghi Vietcombank cip han miic tin dung 350 ty va cho PHG vay 20 ty.

b

Chon don vi kiém toan cho cong ty.

<

Vay vén ciia cd dong va CBNV.

N

Chi tra ¢6 tirc nam 2011.

%

Phat hanh ¢é phiéu tang vén diéu 1¢.

o

Phuong 4n kinh doanh cac cin hd Pavillon.

<

Phuong 4n 1ap van phong dai dién cong ty PHG tai Ha Noi.

v' Vacéc ndi dung khéc cua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2012.

2. Ban Kiém soat

2.1.Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt

5 Tén thanh vién Chire vy S6 ¢6 phan Ty 18 (%)
1 | HaTiéu Anh Truéng ban 10.000 0.1%
2 | TuPai Phic Thanh vién 10.000 0,1%
3 | Ding Thi Thudn Thanh vién 300.000 3,0%

2.2. Hoat ding ciia Ban kiém sodt
Ban kiém sodt nhiém ky 2 (2012-2017) gdm 3 thanh vién duoc Dai hi dong cb dong bau ngay
07/06/2012:

- Thudng xuyén giam sat cac hoat dong va cong viéc kinh doanh cua cong ty.
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Thyc hién dung chirc nang, nhiém vy va quyén han cua Ban kiém soat dugc quy dinh tai Luat
doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Céc thanh vién Ban kiém sodt lam viéc véi tinh thin trach nhiém cao, trung thyc, khich quan,
luén bao vé quyén loi hop phép cao nhét cho céc cb dong.

Tich cuc tham gia y kién gop phan cai tién co cu quan 1y, diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty.

3. Thu lao Hji dong quén tri va Ban kiém sodt
3.1. Thit lao ciia HDOT & BKS

Can cir vao Nghi quyét Dai hoi ddng Cb dong, mic chi tra thu lao cho HDQT va Ban Kiém soat trong
ndm 2012 nhu sau:

T Di twgng Chire vy Thi lao Ghi chii
| 1/_| Hgi Péng Quin Tri 456.000.000
Nguyén B Duong Chii tich HDQT 120.000.000
Lé Thity Huong Thanh vién HDQT 84.000.000
Phan Huy Vinh Thanh vién HDQT 84.000.000
| | Huynh Thi Bich Ngan Thanh vién HDQT 35.000.000 | HétNK thing 5/2012
Hugnh Thi Tuyét Ngoc Thanh vién HDQT 35.000.000 | HétNK thng 5/2012
Trin Quang Quin Thanh vién HDQT 49.000.000 | Tir thang 06/2012
Nguyén Sy Cong ‘Thanh vién HDQT 49.000.000 | Tir thing 06/2012
Tran Thyy Thye Quyén Thu ky BKS 5.000.000 | Nghi thai sin
2/_| Ban kiém soit 78.000.000
Ha Tiéu Anh Truong BKS 48.000.000
| | Dau Thj Thu Huong Thanh vién BKS 15.000.000 | Hét NK thang 5/2012
| | Bui Trung Diing Thanh vién BKS 15.000.000 | HétNK thing 5/2012
Tir Dgi Phic Thanh vién BKS 21.000.000 | Tir théng 06/2012
Diing Thj Thuin ‘Thanh vién BKS 21.000.000 | Tir théng 06/2012
Tong cong 581.000.000

3.2, Viéc thiec hign cdc quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty thue hién nghiém tic cdc quy dinh vé quan trj cong ty. Thong qua website cia UBCK
Nha nuéc, website ctia PHG, trén cac phuong tién truyén thdng dai ching, Cong ty cong bb day
du va kip thoi cac béo cdo tai chinh va bao cdo tinh hinh quan tri cong ty.
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Trén déy la toan vin Béo cdo thuong nién nam 2012 trinh Pai hoi dong ¢d dong. Kinh mong Quy
vi C4 dong tham gia déng gép ¥ kién dé xdy dyng Cong ty ngay cang phét trién bén vimg.

Trén trong cam on Quy vi Cb dong.

P LUAT CUA CONG TY

* muwxna
R uummacu

NGUYEN BA DUONG
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Kinh thwa Dai hi,

Nam 2012 van la ndm kho khan cho cic doanh nghiép xay dung, bét dong san Viét
Nam, nhiéu dy an xay dung bi ngimg tré do san pham khéng tiéu thu dugc, ngan hang
ngimg gidi ngan déi voi linh vue kinh doanh bit dong san. Pha Hung Gia khong nim
ngoai tdm anh huéng chung cta nén kinh té. Méc du, mt s6 chi tiéu khong dat duge nhu
ké hoach da dé ra nhung nhin chung ndm 2012 Pha Hung Gia da dat dugc nhing két qua
déng ghi nhan .

Cin cir theo chirc ndng, nhiém vu va quyén han cua Ban kiém sodt duge quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va iéu 1¢ Cong ty, thay mat Ban kiém sodt, toi xin trinh bay trude
Pai héi bdo cdo cia Ban kiém sodt vé tinh hinh hoat dong cita Cong ty C6 phin Diu wr
Xay dung Phi Hung Gia ndm 2012 vé&i ndi dung sau.

I KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012.

Ban kiém sodt Cong ty thong nhét véi cic s6 liéu bao cdo két qua hoat dong nam 2012 clia
Hoi dong quan trj da trinh bay truée Dai hoi va Béo céo tai chinh nam 2012 ciia Cong ty
da duge Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam kiém toan va xac nhan, mot sb chi tiéu

co ban nhu sau:

" Ké hoach Thye hi¢n 2012
rcuh.: Chi tié 2012 Gid tri % / KH
hi;tién (ty dong) (1 déng)
1 | Téng doanh thu 1.410,00 1.473.26 104,5%
Trong dé:
1.1 | Xay ldp 800,00 971,88 121,5%
1.2 | KD VLXD 200,00 15743 78,7%
1.3 | Dich vu téa nha 10,00 12,44 124,4%
1.4 | Kinh doanh bdt dgng sin 400,00 331,51 82,9%
2 Tf)ng 1¢i nhuén sau thué 40,00 34,64 86,6%
3| Ty 1¢ cb tie (*) 10% - -

(*) C6 tiec naim 2012 cong ty chua thuc hién.

e
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Mot s6 thong tin tai chinh khdc:

1

N}

w

e

o W

=

Chi phi Quan Iy doanh nghi¢p/Doanh thu nam 2012 la 1,27% so véi nam 2011 la
1,47%, ty 1é % giam mot phin do tong doanh thu nam 2012 ting so Vi nim
2011.Doanh thu ting chi yéu do nim 2012 ghi nhan doanh thu kinh doanh bit dong
san ( can hd Pavillon).

. Tai san hién nay ciia cong ty hon 50% la hang ton kho va tai san dai han . Trong khi d6

khoan phai thu tir Chi dAu tu déi voi thi cong xdy dung ciing ting do kh6 khan cta linh
vire bat dong san. Do vdy trong nam cong ty da thiéu hut ngudn vén luu dong dé san
xuiit kinh doanh. Dén thoi diém 31/12/2012 cong ty da vay ngan hang 20 ty ddng, vay

canhan la 16 ty ddng dé bb sung ngudn von luu dong.

. Khoén ng phai tra thoi diém 31/12/2012 giam 155 ty so véi 31/12/2011 tuy nhién

khoan phai tra cao hon khoan phai thu 185 ty dbng. Trong khi d6 hang tbn kho chi yéu
12 hang héa bt dong sin dé bén (177.8 ty trong tong sb hang tdn kho 226,95 ty) do vay
xét trong diéu kién thi truong bét dong san hién nay thi kha ndng tra ng khach hang cua
cong ty thap néu nam 2013 cong ty khong huy dong duoc ngudn vén

. Cén cir Nghi quyét cia dai hoi ddng thuong nién Lén 5- ndm 2012, cong ty da chi tra

€4 tire nam 2011 cho ¢b dong 1a 10%/vén cb phan.

. Trong nam cong ty khong c6 cac khoan dau tul6n .

. Trong nim cong ty duge giam 3.958.150.399 ddng thué thu nhap doanh nghi¢p theo

chinh sach mién gidm thué TNDN ciia chinh phii d6i v6i doanh nghiép vira va nho theo
thong tr 140/2012/TT-BTC.

. Céc chi tiéu tai chinh khéc da dugc thé hién rd trong béo cdo tai chinh duge kiém toan

keém theo trong tai li¢u giri Quy Cb dong.

. Do béo cdo tai chinh nam 2012 cia Cong ty chua duge kiém tra quyét toan thué nén

cdc chi tiéu tai chinh trén c6 thé thay dbi theo quyét dinh quyét todn clia co quan thué.

Ddnh gid chung :

1. Nam 2012 mic du két qua kinh doanh khong dat chi tiéu lgi nhuan nhung van ¢o
thé noi ring cong ty da co nhiéu ¢b ging dé on dinh san xuét kinh doanh, tao cong

an viée lam cho ngudi lao dong.

2. Tinh trang thiéu hut vén lru dong co thé xdy ra trong nam 2013 .
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3. Ap luc tra ng dén han va qué han cho khach hang trong nam 2013 la rét16n .
I TINH HINH VE VON GOP :
Trong nam cong ty khong c6 bién dong vé vén gop
Ciin cir vao Nghi quyét Pai hoi dong cb dong Thuong nién Lan V-2012 vé viéc
Phat hanh 3.5 triéu ¢b phiéu cho ¢b dong chién luge dé tang vébn diéu 1& tir 100 ty
lén 135 ty déng, dén nay khong thuc hién dugc .
L. CONG TAC PIEU HANH CONG TY
- Cong tac quan ly va didu hanh kinh doanh da thyc hién dung theo phap luat hién
hanh, Diéu 1¢ cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, Nehi quyét cua Hoi
ddng quan tri.
_ Trong ndm Ban diéu hanh da diin én dinh bo may t6 chirc, sip xép lai ngudn nhan
Iuc hop 1y dé tang nang suét lao dong.
T chirc thi cong tét, cac cong trinh do cong ty thi cong duge Chu dau tu danh gid
cao.
_ Tim kiém va phit trién thém dugc mot s khach hang méi nhiéu tiém nang.

IV. KIEM SOAT VE CONG TAC PIEU HANH, THUC HIEN NGHI QUYET DAI
HOI PONG CO DONG, TINH HINH TUAN THU PHAP LUAT VA CAC QUY
PINH KHAC CUA CONG TY

1. Hoi dong quan tri Cong ty da thyc hién ding céc quyét nghi da dugc thong qua tai
Dai hoi ddng cd dong thuong nién 1an 5 - nam 2012.

S}

. Cong ty da chdp hanh t5t ché do hach todn ké todn, thyc hi¢n ding cic ché do.
chinh sach cho nguoi lao dong.

w

. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty, Ban giam ddc da thyc thi trdch nhiém ciia
minh véi tinh thin vi lgi ich chung ciia Cong ty va cic cb dong . HDQT da té chirc
hop dinh ky thuong xuyén dé thao luan va dua ¥ kién chi dao kip thoi déi v6i cong
tac diéu hanh Céng ty.
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V. NHUNG KIEN NGHI KHAC
Ban kiém soéit kinh d& nghi HDQT va Ban diéu hanh hru y mot s6 vén dé sau:

. Xem xét, can nhéic dé dua ra phuong én bén cin ho Pavillon hop ly nhim s6m thu

hdi vén cho cong ty dé co ngudn tra ng khach hang va trd ng vay.

. Ting cuong cic bién phap phong ngira rii ro . Dc biét quan tim dén vén dé thu hdi

N

cong ng.

w

. Nghién ctru va tmg dung céc bi¢n phdp tiét kiém, gidm gia thanh dé tang canh tranh
ciing nhu mang lai hiéu qua cao nhit .

Xay dung mirc b tire va thoi diém chi tra cb tirc hop 1y trén co s& hai hoa gitra lgi

>

ich cb dong va kha ning vé vén ciia cong ty.
. Phai c6 chién lugc phat trién dai han cho cong ty, cong ty nén c6 ké hoach san xudt
kinh doanh cy thé cho thdi ky 2013-2018.

©w

Kinh thiea quy vi c6 déng !

Chiing tdi dénh gid cao nhing quyét séch cia Hoi ddng quan tri, sy nd lye cia Ban diéu
hanh va sy déng gop cuia tap thé CB-CNV Pht Hung Gia trong nim qua da mang lai cho
Cong ty Phi Hung Gia mét 6 thanh qua nhét dinh .

Tuy nhién v6i tinh hinh chung cia nén kinh té hién nay, Phi Hung Gia sé tiép tyc phai dbi
dién v6i nhidu thich thic hon trong ndm 2013. Ching tdi hy vong nhitng thanh vién
HDPQT va Ban didu hanh s& c6 nhimg dinh huéng hop Iy dé dua cong ty vugt qua kho
khan, vimg budc phét trién trong cdc ndm tiép theo. Riéng Ban kiém soét ciing nhn thiy
riing cén phai nd lye hon nita dé thyc thi cac cong viée ctia minh.

Chiing tbi chan thanh cam on sy ing hd cta cdc Cb dong, su hd trg hop tac tot cia Hoi
ddng quén tri, Ban diéu hanh cho Ban kiém soét trong sudt nhiém ky vira qua .

Kinh chtic stre khoe Quy vi Cb déng, Chic Dai hoi thanh cong ./.

THAY MAT BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

”d)m/
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