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THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT 

Kính thưa Quý vị cổ đông, 

Trong năm qua, kinh tế Việt Nam gặp rất nhiều khó khăn thách thức do tác động của 
cuộc khủng hoảng tài chính và suy thoái kinh tế thế giới. Giá vàng tăng mạnh, kết hợp với 
việc giảm giá đồng nội tệ, cơn sốt lãi suất bùng nổ, lạm phát lên tới 11.75% … đã kìm hãm sự 
phát triển cũng như gây khó khăn rất lớn cho các doanh nghiệp Việt Nam nói chung cũng như 
các doanh nghiệp Bất động sản nói riêng. 

Vượt qua mọi khó khăn, với chiến lược kinh doanh hợp lý của Hội đồng Quản trị, sự nỗ 
lực không ngừng của Ban lãnh đạo và tập thể cán bộ nhân viên, trong năm qua công ty CP 
ĐTXD Phú Hưng Gia đã xuất sắc hoàn thành vượt mức kế hoạch Đại hội đồng cổ đông đề ra. 
Cụ thể, so với kết quả thực hiện trong năm 2009, doanh thu năm 2010 đạt 752,83 tỷ đồng, 
vượt 186,62%; lợi nhuận sau thuế đạt 37,6 tỷ đồng, vượt 144,88%. 

Bước sang những tháng đầu năm 2011, chúng ta tiếp tục đối mặt với các thách thức và 
rủi ro do lạm phát, tăng lãi suất và tỷ giá. Dự báo tình trạng đóng băng của thị trường Bất 
động sản vẫn còn tiếp tục. Để duy trì sự tăng trưởng và phát triển, công ty phải không ngừng 
cải tiến bộ máy nhân sự, hoàn thiện hệ thống quản lý, nâng cao năng lực tài chính và năng lực 
cạnh tranh để có thể tìm kiếm khách hàng, trúng thầu những công trình quy mô lớn, thời gian 
thi công dài, tạo nguồn công việc ổn định cho công ty.  

Năm 2011 và các năm tiếp theo, công ty Phú Hưng Gia phấn đấu duy trì sự tăng trưởng 
ổn định, doanh thu và lợi nhuận bình quân tăng khoảng 20%/ năm.  

Chúng tôi tin tưởng rằng với sự nhiệt tình, nỗ lực hết mình của tập thể CBNV cùng với 
định hướng chiến lược đúng đắn và những quyết sách kịp thời của Ban lãnh đạo, Công ty sẽ 
từng bước khẳng định thương hiệu Phú Hưng Gia trong lĩnh vực kinh doanh bất động sản và 
là nhà thầu xây dựng chuyên nghiệp của thị trường xây dựng Việt Nam. 

Kính mong các quý vị Cổ đông ủng hộ và khích lệ tập thể công ty Phú Hưng Gia trong 
công tác hoạch định chương trình hành động để công ty Phú Hưng Gia thực hiện thắng lợi kế 
hoạch kinh doanh năm 2011 và các năm tới. 

Cuối cùng, thay mặt Hội đồng quản trị, kính chúc Quý cổ đông sức khỏe, hạnh phúc và 
thành đạt. Chúc đại hội thành công tốt đẹp. 

Trân trọng kính chào 

 CHỦ TỊCH HĐQT  

                              ( Đã ký ) 

 

                                                                                         Nguyễn Bá Dương 
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PHẦN I. LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY : 
 

1. Tổng quan về Công ty Phú Hưng Gia : 

Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Phú Hưng Gia được thành lập năm 2004, theo giấy 

phép đăng ký kinh doanh số 4103002810 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Tp. HCM cấp ngày 

27/10/2004. 

Tổ chức và hoạt động của Công ty Phú Hưng Gia luôn tuân thủ theo những quy định của 

luật pháp cũng như theo Điều lệ của công ty đã được Đại hội đồng Cổ đông thông qua. 

 Tên tiếng Việt : CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG PHÚ 

HƯNG GIA 

 Tên tiếng Anh : PHU HUNG GIA CONSTRUCTION & 

INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY. 

 Trụ sở chính : 312 Nguyễn Thương Hiền, Phường 5, Quận Phú 

Nhuận, TPHCM. 

 Điện thoại : (84-8) 3515 4485 Fax: (84-8) 3515 4484 

 Website : www.phuhunggia.com 

 Email : contact@phuhunggia.com 

 Mã số thuế : 0303 527 596 

 Vốn điều lệ : 100.000.000.000 đồng 

 Logo công ty :          

 

 

 

2. Ngành nghề kinh doanh: 

- Xây dựng dân dụng và công nghiệp. Tư vấn xây dựng (trừ kinh doanh thiết kế công trình). 

Giám sát thi công. Quản lý dự án. Sửa chữa nhà và trang trí nội thất. 

-  Sản xuất và mua bán hàng trang trí nội thất (trừ sản xuất gốm sứ, thủy tinh). Mua bán vật 

liệu xây dựng. 

-  Môi giới bất động sản. Ðầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng khu dân cư. Mua bán và cho thuê 

nhà ở.  
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- Dịch vụ quản lý chung cư và cao ốc văn phòng. Dịch vụ trông giữ xe. Cho thuê kho, bãi.  

- Dịch vụ định giá, sàn giao dịch bất động sản. Kinh doanh bất động sản. 

-  Mua bán thực phẩm, vải sợi, hàng may mặc… 

-  Hoạt động thiết kế chuyên dụng (trừ thiết kế xây dựng). Thiết kế kiến trúc công trình dân 

dụng - công nghiệp. Thiết kế xây dựng công trình dân dụng - công nghiệp. Thiết kế xây 

dựng công trình hạ tầng kỹ thuật đô thị./. 

3. Quá trình phát triển: 

 - 27/10/2004 Công ty được thành lập và hoạt động theo hình thức Công ty cổ phần. 

Sở Kế hoạch và Đầu tư TP Hồ Chí Minh cấp giấy chứng nhận đăng ký 

kinh doanh số 4103002810 với vốn điều lệ ban đầu là 17 tỷ đồng. 

 - 07/11/2005 Thay đổi Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh lần 2. Điều chỉnh tăng 

vốn điều lệ lên 18 tỷ đồng. 

 - 10/12/2005 Khởi công xây dựng dự án Khu căn hộ cao cấp Botanic Towers tại số 

312 Nguyễn Thượng Hiền, Phường 5, Q.Phú Nhuận, TPHCM. 

 - 31/05/2007  Thay đổi Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh lần 4. Điều chỉnh tăng 

vốn điều lệ lên 72 tỷ đồng. 

 - 28/08/2007  Thay đổi Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh lần 6. Điều chỉnh tăng 

vốn điều lệ lên 100 tỷ đồng; Thay đổi danh sách cổ đông sáng lập; Thay 

đổi địa chỉ trụ sở chính của công ty. 

 - 01/11/2007  Đăng ký công ty đại chúng với Ủy ban chứng khoán Nhà nước. 

  - Năm 2008 Nằm trong top 500 doanh nghiệp tư nhân lớn nhất Việt Nam do tổ chức 

báo cáo đánh giá Việt Nam – Vietnam Report bình chọn. 

- 16/10/2009 Được cấp chứng chỉ ISO 9001:2008 của tổ chức TUV của Đức. 

- 10/01/2010 Khởi công xây dựng dự án Khu căn hộ Saigon Pavillon . 

4. Định hướng phát triển : 

• Phấn đấu trở thành đơn vị có uy tín, có thương hiệu mạnh trong lĩnh vực xây dựng và 

kinh doanh bất động sản . 

• Tiếp tục tăng trưởng ổn định để đạt được doanh thu, lợi nhuận hàng năm như kế hoạch 

đề ra; nâng cao năng lực tài chính của công ty. 

• Phát triển nguồn nhân lực, không ngừng cải tiến cách làm việc để hiệu quả công việc 

ngày càng cao hơn. 
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PHẦN II. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  
 

I. NHỮNG NÉT NỔI BẬT TRONG KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2010: 

 1.1. Đặc điểm nổi bật: 

 a) Môi trường kinh doanh: 

Năm 2010, đan xen giữa những thành công của nền kinh tế Việt Nam là những vấn đề cấp 

bách đòi hỏi phải giải quyết triệt để như lạm phát, biến động lãi suất và tỷ giá. Đặc biệt, thị 

trường bất động sản có 60-70% dự án đình trệ, rơi vào trạng thái chờ hoặc kéo giãn tiến độ, 

ảnh hưởng nghiêm trọng đến các doanh nghiệp kinh doanh bất động sản và doanh nghiệp 

xây lắp, trong đó có công ty Phú Hưng Gia. 

 b) Tình hình hoạt động của công ty CP ĐTXD Phú Hưng Gia: 

Trong bối cảnh kinh tế vĩ mô có nhiều biến động, sản xuất kinh doanh của Công ty liên tục 

bị tác động mạnh và chịu nhiều áp lực. Tuy nhiên, Hội đồng quản trị và Ban lãnh đạo công 

ty luôn có chiến lược kinh doanh thích ứng với những thay đổi bất thường của thị trường để 

hạn chế rủi ro, tận dụng và nắm bắt cơ hội trong kinh doanh.  

Chính môi trường đào thải khắc nghiệt của thị trường mà năm qua đã giúp công ty Phú 

Hưng Gia từng bước khẳng định thương hiệu trong lĩnh vực xây lắp và kinh doanh bất động 

sản. Công ty đã vượt qua khó khăn và hoàn thành vượt mức kế hoạch sản xuất kinh doanh 

mà Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010 đề ra. 

 1.2. Kết quả kinh doanh của công ty năm 2010: 

 - Doanh thu thuần : 752.826.702.989 đồng 

 - Lợi nhuận sau thuế : 37.599.171.556 đồng 

 - Cổ tức năm 2010 :  12% mệnh giá 

 ( Công ty dự kiến chi trả cổ tức năm 2010 trong tháng 06/2011) 

 - Vốn chủ sở hữu ngày 31/12/2010  : 181.659.402.904 đồng 
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II. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SO VỚI KẾ HOẠCH: 

TT Chỉ tiêu 
Thực hiện 
năm 2009 

Kế hoạch 
năm 2010 

Thực hiện 
năm 2010 

Thực hiện 2010/ 
kế hoạch 2010 

1/ Doanh thu thuần 262.659.310.374 550.000.000.000 752.826.702.989 136,88% 

  + Thương mại 110.439.911.822   168.325.804.368   

  + Xây lắp 146.762.933.096   581.108.074.270   

  + Dịch vụ nhà Botanic 5.456.465.456   3.392.824.351   

2/ Lợi nhuận gộp 31.213.523.706   49.022.321.510   

  + Thương mại 5.725.596.866   5.226.643.287   

  + Xây lắp 21.522.613.455   41.628.297.472   

  + Dịch vụ nhà Botanic 3.965.313.385   2.167.380.751   

3/  Lợi nhuận sau thuế 
TNDN 

15.354.352.828 28.000.000.000 37.599.171.556 134,28% 

4/  Cổ tức bằng tiền mặt 10% 12%     

 

III. NHỮNG THAY ĐỔI CHỦ YẾU TRONG NĂM: 

 Triển khai thực hiện dự án Saigon Pavillon tại số 53-55 Bà Huyện Thanh Quan, Phường 

6, Quận 3, TP HCM và đã chính thức khởi công vào ngày 10/01/2010. 

 Chuyển nhượng cổ phần dự án Sài Gòn Airport Plaza. 

 Công ty Coteccons và bà Huỳnh Thị Bích Ngân rút vốn của dự án Saigon Pavillon. 

Công ty Phú Hưng Gia là đơn vị duy nhất tiếp tục thực hiện dự án. 

 Ngày 31/12/2010, công ty hoàn tất việc quyết toán lại thuế TNDN 2007-2008 theo 

hướng dẫn của Chi cục thuế Quận Phú Nhuận ( tách riêng doanh thu từ chuyển quyền sử 

dụng đất và doanh thu bán căn hộ).  

IV. KẾ HOẠCH NĂM 2011: 

Bên cạnh những khó khăn chung của nền kinh tế, cũng như các công ty xây dựng khác, 

Công ty Phú Hưng Gia phải đối mặt với những điều kiện không thuận lợi sau: 

 Sự cạnh tranh ngày càng gay gắt không chỉ giữa các công ty xây dựng trong nước mà 

còn với công ty xây dựng nước ngoài mạnh về tài chính và công nghệ kỹ thuật cao. 

 Tình hình kinh doanh ảm đạm của dự án nhà ở làm cho các công ty bất động sản chậm 

triển khai dự án. 

 Tình hình suy thoái làm giảm sự đầu tư vào sản xuất hoặc giãn tiến độ đầu tư của các 

công ty trong và ngoài nước, như vậy sẽ ảnh hưởng đến nguồn việc của công ty. 

 Lạm phát tăng cao cũng ảnh hưởng đến chi phí hoạt động sản xuất kinh doanh.  
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Với những khó khăn nêu trên, để đảm bảo sự tăng trưởng, mục tiêu hoạt động của công ty vẫn 

tập trung vào ba lĩnh vực là xây dựng, bất động sản và kinh doanh vật liệu xây dựng. Trong 

đó, hoạt động xây dựng là hoạt động mang lại doanh thu và lợi nhuận chủ yếu cho công ty. 

1/ Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2011: 

Với kết quả kinh doanh đạt được trong năm 2010 và đánh giá thị trường những năm tới 

trên cơ sở đảm bảo phát triển bền vững, Ban lãnh đạo công ty đưa ra kế hoạch sản xuất kinh 

doanh của năm 2011 như sau:  

TT Chỉ tiêu 
Thực hiện 
năm 2010 

Kế hoạch 
năm 2011 

Kế hoạch 2011/ 
Thực hiện 2010 

1/ Doanh thu thuần 752.826.702.989 1.533.500.000.000 203,70% 

  + Thương mại 168.325.804.368 180.000.000.000 106,94% 

  + Xây lắp 581.108.074.270 950.000.000.000 163,48% 

  + Dịch vụ nhà Botanic 3.392.824.351 3.500.000.000 103,16% 

  + Bất động sản 0 400.000.000.000   

2/  Lợi nhuận sau thuế TNDN 37.599.171.556 45.500.000.000 121%  

3/  Cổ tức bằng tiền mặt 12% 18% 150%  

 

2/ Một số nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2011: 

 Hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2011. 

 Đẩy nhanh tiến độ thực hiện dự án Pavillon để bàn giao cho khách hàng đúng cam kết. 

 Không ngừng hoàn thiện và cải tiến hệ thống quản lý của công ty. 

 Để tăng nguồn lực về xây lắp và tăng tính cạnh tranh khi đấu thầu, công ty sẽ đầu tư thêm 

thiết bị thi công và đầu tư mua kho bãi để bảo quản, bảo trì thiết bị. 

 Chuyển nhượng phần vốn góp vào dự án khu dân cư Bình Triệu nếu xét thấy có hiệu quả. 

 

 Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 15  tháng 04 năm 2011 

 T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 CHỦ TỊCH 

 ( Đã ký ) 

 

                                                                       Nguyễn Bá Dương
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PHẦN III. BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC : 

I/ BÁO CÁO TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH : 

1.1. Các chỉ tiêu tài chính cơ bản năm 2010: 

TT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2010 Năm 2009 

I. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời       

1, Lợi nhuận sau thuế / Doanh thu thuần % 4,99% 5,85% 

2, Lợi nhuận sau thuế / Vốn chủ sở hữu % 20,70% 9,70% 

3, Lợi nhuận sau thuế / Tổng tài sản % 5,62% 2,93% 

II. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán       

1, Khả năng thanh toán hiện hành lần 1,37 1,43 

2, Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn lần 1,30 1,23 

3, Khả năng thanh toán nhanh lần 0,09 0,03 

III. Chỉ tiêu về cơ cấu tài sản       

1, Tài sản ngắn hạn / Tổng tài sản % 94,35% 85,76% 

2, Tài sản dài hạn / Tổng tài sản % 5,65% 14,24% 

IV. Chỉ tiêu về cơ cấu nguồn vốn       

1, Nợ phải trả / Tổng nguồn vốn % 72,84% 69,81% 

2, Vốn chủ sở hữu / Tổng nguồn vốn % 27,16% 30,19% 
 

1.2. Giá trị sổ sách của cổ phần tại thời điểm ngày 31/12/2010: 

Mệnh giá: 10.000 đồng / cổ phần 

 

Giá trị sổ sách 1 CP =           = 

 

         = 18.166 đồng /CP 

1.3. Cổ tức: Theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên lần III năm 2010, kế 
hoạch chi trả cổ tức năm 2010 được thực hiện vào Quý II/2011 với tỷ lệ chi trả là 
12%, tương đương 12 tỷ đồng. 

1.4. Cổ phiếu và cơ cấu cổ đông: 

1.4.1 Loại cổ phiếu: 

• Cổ phiếu phổ thông  : 10.000.000 CP chiếm 100% 

• Cổ phiếu ưu đãi : 0 CP chiếm     0% 

Tổng cộng : 10.000.000 CP 
 

Nguồn vốn CSH 

Số cổ phần đang lưu hành 

181.659.402.904 

10.000.000 
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1.4.2 Cơ cấu cổ đông tại ngày 31/12/2010: 

TT Cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ (%) 
I. Cổ đông pháp nhân     
1, Công ty Cổ phần Xây dựng Cotec 2.016.000 20,16% 
2, Công ty CP ĐTTM phát triển Đông Dương 100.000 1,00% 

II. Cổ đông thể nhân     
1, Cổ đông nội bộ     

  -Hội đồng quản trị 4.334.000 43,34% 
  -Ban kiểm soát 55.000 0,55% 
  -Cổ đông là CBNV công ty 94.000 0,94% 
2, Cổ đông ngoài Công ty 3.401.000 34,01% 

  Tổng cộng 10.000.000 100,00% 
 

II/ BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010 : 
 

Chỉ tiêu Kế hoạch 
năm 2010 

Thực hiện 
năm 2010 

Thực hiện/ 
kế hoạch  Lãi gộp % lãi gộp 

/doanh số 

Hoạt động KD chính 550.000.000.000 752.826.702.989 136,88% 49.022.321.510 6,51% 

+ Thương mại 100.000.000.000 168.325.804.368 168,33% 5.226.643.287 3,11% 

+ Xây lắp 450.000.000.000 581.108.074.270 129,14% 41.628.297.472 7,16% 

+ Dịch vụ nhà Botanic   3.392.824.351   2.167.380.751   

Hoạt động KD khác   16.140.126.219   15.087.368.323   

+ Hoạt động tài chính   15.102.251.101   14.481.977.480   

+ Thu nhập khác   1.037.875.118   605.390.843   

Tổng cộng    768.966.829.208   64.109.689.833   

 

Lưu ý về những thay đổi trong Báo cáo kiểm toán tài chính năm 2010: 

a) Công ty kiểm toán AISC (báo cáo tài chính năm 2010) áp dụng phương pháp ghi nhận 

doanh thu – giá vốn xấy lắp theo giá trị khối lượng thực hiện đã được Chủ đầu tư duyệt  

nghiệm thu (Quy định tại mục 22.b – Chuẩn mực kế toán số 15). 

Công ty kiểm toán AA (báo cáo tài chính năm 2009) áp dụng phương pháp ghi nhận 

doanh thu – giá vốn xây lắp theo tiến độ hoàn thành do công ty tự xác định.  

Do đó, trong báo cáo tài chính năm 2010, công ty phải áp dụng hồi tố đối với một số công 

trình xây dựng: doanh thu, giá vốn, lợi nhuận kế toán sau thuế ghi giảm năm 2009 và ghi nhận 

tăng tương ứng trong năm 2010. Cụ thể: 
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+ Doanh thu : 12.582.261.693 đồng 

+ Giá vốn : 11.281.071.361 đồng 

+ Lợi nhuận sau thuế : 1.301.190.332 đồng 

b) Ngày 31/12/2010, công ty làm lại quyết toán thuế TNDN năm 2007-2008 do tách riêng 

doanh thu từ chuyển quyền sử dụng đất và doanh thu bán căn hộ Botanic. Công ty cũng phải 

hồi tố các khoản mục sau: 

+ Nguyên giá TSCĐ vô hình giảm  : 3.168.844.237 đồng 

+ Tăng chi phí khác do phạt chậm nộp : 1.309.999.288 đồng 

+ Giảm thuế TNDN phải nộp :  952.946.107 đồng 

1. Hoạt động xây dựng: 

Xây lắp là lĩnh vực chủ chốt, chiếm tỷ trọng chính trong doanh thu lợi nhuận năm qua 

của công ty. Một số công trình ở các tỉnh xa như Đà Nẵng, Hưng Yên hoặc đi lại khó khăn 

như Đảo Đại Phước (tỉnh Đồng Nai), công ty phải khắc phục nhiều khó khăn từ việc điều 

động nhân sự đến cung cấp vật liệu, kiểm soát tiến độ, chất lượng công trình.  

Năm qua cũng là mốc đánh dấu bước phát triển nhảy vọt về năng lực xây dựng của công 

ty. Qua việc thực hiện các dự án quy mô lớn, chất lượng cao, kỹ thuật thi công phức tạp, Phú 

Hưng Gia từng bước khẳng định thương hiệu của mình trong ngành xây dựng.  

Công ty có một lợi thế rất lớn là tiến độ thu tiền thi công từ Chủ đầu tư. Hầu hết các Chủ 

đầu tư ứng tiền thi công cho công ty ngay khi ký hợp đồng và thanh toán hàng tháng theo giá 

trị khối lượng công ty thực hiện được trong tháng.  

Trong năm, doanh thu xây lắp đạt 581 tỷ, vượt 29,14% so với kế hoạch đề ra; lãi gộp đạt 

41,6 tỷ đồng, góp phần quan trọng tạo ra lợi nhuận sau thuế 37,6 tỷ đồng của công ty. Kết 

quả này là nỗ lực rất lớn của Ban lãnh đạo và tập thể CBNV thực hiện được trong điều kiện 

hết sức khó khăn. 

Danh sách các hợp đồng xây dựng được ký kết trong năm 2010: 

TT Tên công trình Giá trị (VNĐ) 

1 Cao ốc Agrex 17.550.000.000 

2 Văn phòng CTC 68.874.104.150 

3 Đảo Đại Phước 107.681.218.520 

4 Nhà máy Dorco Hưng Yên 97.787.809.919 

5 Nhà máy Foster - các gói ME 23.678.936.962 
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6 Nhà máy Foster Đà Nẵng -gđ2 38.158.335.667 

7 Nhà máy Foster Đà Nẵng -gđ3 84.727.500.000 

8 Mable Mountain Beach Resort  300.000.000.000 

9 Nhà máy Lafarge Nhà Bè  72.600.000.000 

10 Trung tâm nghiên cứu RD 43.443.308.353 

11 Royal Tower Nam Sài Gòn     427.796.379.387  

12 Coca Cola - phần cọc 10.233.669.411 

  Cộng 1.292.531.262.369 

 

2. Hoạt động kinh doanh vật liệu xây dựng 

Được hình thành từ năm 2008 đến nay, trong điều kiện cạnh tranh khốc liệt với các nhà 

cung cấp vật liệu xây dựng khác đã có mạng lưới khách hàng ổn định, nhưng Bộ phận thương 

mại đã có những bước tiến đáng kể. Mặt hàng kinh doanh là các vật liệu chính trong thi công 

như thép, sơn, ximăng.  

 Khách hàng chính hiện nay của công ty là công ty Coteccons, Unicons . Ngoài ra, Bộ 

phận thương mại cũng cung cấp nội bộ cho các công trình Phú Hưng Gia thi công.  

Từ doanh thu năm 2008 là 15 tỷ, doanh thu năm 2009 là 110 tỷ, đến năm 2010 doanh thu 

đã là 168 tỷ đồng – kết quả này đã vượt 68,33% so với kế hoạch năm 2010 đã đề ra. Mặc dù 

lợi nhuận gộp kinh doanh vật liệu xây dựng chỉ góp 5,2 tỷ đồng vào tổng lợi nhuận gộp của 

công ty nhưng nhờ đó công ty chủ động được trong nguồn vật liệu cung cấp cho các công 

trường trong bối cảnh giá cả vật liệu leo thang, nhiều khi khan hiếm trên thị trường do nhà 

cung cấp găm hàng chờ tăng giá. 

3. Lĩnh vực kinh doanh bất động sản 

 a) Dự án Pavillon: 

Tiếp theo thành công của dự án Botanic Tower, công ty Phú Hưng Gia đã mạnh dạn đầu 

tư tiếp vào dự án Sài Gòn Pavillon ở số 53-55 Bà Huyện Thanh Quan. Đây là dự án khu căn 

hộ sang trọng và hiện đại, dự án này một lần nữa khẳng định thương hiệu Phú Hưng Gia trong 

lĩnh vực kinh doanh bất động sản. 

Dự án gồm 3 tầng hầm, 12 tầng lầu và 1 tầng lửng, dự định khai trương căn hộ mẫu vào 

cuối tháng 6/2011 và bắt đầu bàn giao cho khách hàng từ Quý IV năm 2011. 

Ban đầu, Phú Hưng Gia góp 40% vốn cùng thực hiện dự án với công ty Coteccons và Bà 

Huỳnh Thị Bích Ngân. Năm 2010, Công ty Coteccons và Bà Huỳnh Thị Bích Ngân đề nghị 
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được rút vốn, công ty Phú Hưng Gia trở thành đơn vị duy nhất tiếp tục thực hiện dự án.  

Trong năm, do công ty chưa có tiền để trả vốn góp nên chuyển số tiền góp vốn trên thành vốn 

vay của bà Huỳnh Thị Bích Ngân và công ty Coteccons. 

Tháng 02/2011, công ty cũng đã hoàn trả hết vốn vay cho bà Huỳnh Thị Bích Ngân. Dự 

định, tới tháng 08/2011 công ty sẽ hoàn tất việc trả lại vốn vay cho công ty Coteccons. 

 Tính đến ngày 31/03/2011, công ty đã bán được 53 trong tổng số 87 căn hộ của dự án . 

 Dự kiến hiệu quả dự án Pavillon: 

+ Kinh doanh 87 căn hộ: 

• Doanh thu bán căn hộ : 639,6 tỷ đồng 

• Giá vốn căn hộ : 586,1 tỷ đồng 

• Lợi nhuận trước TNDN : 53,5 tỷ đồng 

• Thuế TNDN phải nộp : 13,4 tỷ đồng 

• Lợi nhuận sau thuế TNDN : 40,1 tỷ đồng   

+ Kinh doanh cho thuê diện tích mặt bằng tầng trệt và tầng lửng của dự án (hiện đã có 

khách hàng  thuê một nửa phần diện tích này): 

• Doanh thu hàng năm : 8,6 tỷ đồng 

• Lợi nhuận sau TNDN : 3,0 tỷ đồng  (từ năm 1 đến năm 3) 

  3,6 tỷ đồng ( từ năm 4 đến năm 25) 

  5,7 tỷ đồng ( từ năm 26 trở đi) 

 b) Dự án khác: 

Công ty Phú Hưng Gia có góp vốn cùng một số đối tác để thực hiện dự án Sài Gòn 

Airport Plaza và dự án khu phức hợp Bình Triệu. 

Năm qua, thị trường bất động sản đóng băng, xét tính khả thi của dự án, Ban lãnh đạo 

công ty quyết định bán hết cổ phần của dự án Sài Gòn Airport Plaza để bảo toàn vốn. Lợi 

nhuận sau thuế thu về là 9.963.000.000 đồng. 

Thời gian tới, nếu xét thấy hiệu quả, Công ty sẽ chuyển nhượng phần vốn góp dự án khu 

dân cư Bình Triệu. 

4. Hoạt động kinh doanh dịch vụ nhà Botanic: 

Doanh thu cho thuê mặt bằng Botanic từ 7 tỷ năm 2008; 5,5 tỷ năm 2009 và giảm xuống 

còn 3,4 tỷ năm 2010, đóng góp khoản lợi nhuận gộp 2,1 tỷ đồng vào tổng lợi nhuận gộp trong 

năm của công ty. 
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Nguyên nhân giảm doanh thu cho thuê mặt bằng : 

+ Công ty thu hẹp diện tích mặt bằng kinh doanh tại chung cư Botanic để mở rộng văn 

phòng làm việc: Công ty sử dụng một phần diện tích đã cho thuê trước đây làm văn phòng cho 

Bộ phận xây lắp, 100m2 diện tích mặt bằng ở tầng trệt làm phòng giao dịch bán căn hộ 

Pavillon.  

+ Ngoài ra, nhằm chia sẻ với một số đơn vị thuê mặt bằng gặp khó khăn trong việc kinh 

doanh nên công ty đã giảm giá thuê cho những đơn vị này.  

 

III/ CƠ CẤU TỔ CHỨC NHÂN SỰ: 

1. Mô hình tổ chức: 

Để cải tiến bộ máy tổ chức, công ty đã thành lập/ hoàn thiện các phòng chức năng sau: 

-Phòng tư vấn kỹ thuật và phát triển dự án 

-Phòng Tư vấn đấu thầu và quản lý thi công cơ điện (M&E) 

Công ty phân chia nhiệm vụ cụ thể cho các phòng nhằm đảm bảo quản lý và thi công thật 

tốt từ công tác đấu thầu đến lúc thi công hoàn thiện công trình bàn giao cho Chủ đầu tư. 
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2. Nhân sự và chính sách đối với người lao động 

Ban lãnh đạo công ty luôn quan tâm, đãi ngộ, tạo điều kiện làm việc giúp người lao động 

phát huy khả năng đóng góp cho hoạt động kinh doanh của Công ty. 

Qua việc đăng tuyển trên website và báo chí, công ty liên tục tuyển dụng được nhân sự 

mới có năng lực trình độ và nhiệt tình công tác bổ sung cho nguồn nhân sự của công ty. 

Công ty thường xuyên tổ chức tham quan thực tiễn công trường để học hỏi kinh nghiệm, 

nâng cao tay nghề. Đặc biệt, công ty cũng cử cán bộ chủ chốt tham quan công trường của các 

nước có nền công nghiệp xây dựng tiên tiến trong khu vực như Malaysia, Singapore, Trung 

Quốc,… để có thể học hỏi công nghệ thi công mới áp dụng cho công ty. Công ty luôn chú 

trọng công tác đào tạo, huấn luyện, bồi dưỡng trình độ nghiệp vụ nhằm đáp ứng yêu cầu công 

việc và đòi hỏi khắt khe từ Chủ đầu tư về chất lượng và tiến độ thi công công trình. 

Hiện nay, công ty có 140 cán bộ kỹ sư, kiến trúc sư, cán bộ quản lý tại các Phòng, Ban và 
Ban chỉ huy công trường. Mức thu nhập bình quân của CBNV trong năm 2010 là 12.500.000 
đồng/ tháng . 

Trình độ học vấn, nghiệp vụ tay nghề của đội ngũ CBNV công ty hiện nay như sau: 
Thạc sĩ     :      2 người chiếm  1% 

Đại học, cao đẳng  :  111 người chiếm  58.7 % 

Trung cấp    :    18 người chiếm   9.5 % 

Chứng chỉ nghề   :      4 người chiếm  2% 

Lao động phổ thông  :    54 người chiếm  28.8% 

IV/ NHỮNG TIẾN BỘ CÔNG TY ĐẠT ĐƯỢC 

1. Thương hiệu Phú Hưng Gia 

 Có thể nói rằng kết quả lớn nhất mà công ty có được trong năm qua đó là thương hiệu 

Phú Hưng Gia được khẳng định trong lĩnh vực xây dựng. Một loạt các công trình có giá trị và 

quy mô lớn với chất lượng cao được ký kết. Chủ đầu tư dự án là đơn vị nước ngoài hoặc 

doanh nghiệp tư nhân có uy tín trong nước. 

 Công tác quản lý hình ảnh và bảng hiệu quảng cáo tại các công trường là cách tiếp thị 

hiệu quả để công ty tiếp cận được với các Chủ đầu tư. 

2. Công tác quản lý vật tư thiết bị 

Việc đầu tư, quản lý máy móc thiết bị phục vụ thi công luôn được công ty quan tâm đúng 

mức nhằm đảm bảo cung cấp kịp thời thiết bị thi công cho các công trường. Nhờ đó các công 
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trình công ty Phú Hưng Gia thi công luôn đảm bảo tiến độ đã đề ra, tiết kiệm được chi phí; 

nâng cao được hiệu quả sản xuất cũng như tăng sức cạnh tranh so với các đơn vị cùng ngành.  

3. Công tác quản lý chất lượng 

Chất lượng thi công công trình luôn được Ban lãnh đạo quan tâm hàng đầu để xây dựng 

và khẳng định uy tín, thương hiệu công ty. Để kiểm soát chất lượng công trình, Công ty đã 

nhanh chóng tiến hành áp dụng hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001: 2008 tại tất cả các bộ 

phận của Công ty. 

Hệ thống quản lý chất lượng của công ty được áp dụng từ lúc mời thầu hoặc giai đoạn 

đàm phán với Chủ đầu tư, quá trình ký kết hợp đồng, thi công xây dựng cho đến hết thời gian 

bảo hành. Hệ thống quản lý chất lượng của công ty liên tục được điều chỉnh phù hợp cho từng 

dự án cụ thể nhằm bảo đảm mang lại kết quả tốt nhất cho khách hàng. 

4. Công tác an toàn lao động 

Đi đôi với việc quản lý thi công đảm bảo chất lượng và mỹ thuật, công tác an toàn lao 

động và vệ sinh công nghiệp luôn được công ty chú trọng. Công ty thường xuyên tổ chức 

huấn luyện chuyên môn và nghiệp vụ cho đội ngũ An toàn viên; kiểm tra giám sát chặt chẽ 

việc thực hiện chế độ, quy định về an toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ tại công 

trường. 

Ban an toàn đã phối hợp chặt chẽ với ban chỉ huy công trường chủ động đề xuất các biện 

pháp cải tiến và tăng cường an toàn lao động trong thi công. 

5. Các biện pháp kiểm soát 

 Công tác quản lý của các phòng ban/ công trường  được hỗ trợ bằng các quy định cụ thể, 

quy trình báo cáo rõ ràng. 

 Các buổi họp giao ban hàng tuần, các phòng ban/ công trường phải báo cáo tình hình triển 

khai công việc và Ban lãnh đạo kịp thời chỉ đạo, xử lý các vấn đề phát sinh. 

 Kế hoạch sản xuất kinh doanh của công ty được kiểm tra, đánh giá định kỳ để có sự điều 

chỉnh thích hợp. 

 Tất cả các hợp đồng kinh tế được các bộ phận/ công trường kiểm tra, kiểm soát chặt chẽ.  

V/ KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN NĂM 2011: 

 Trên cơ sở đánh giá tình hình kinh tế, căn cứ  nguồn công việc và khả năng hiện tại, Hội 

đồng quản trị Công ty đã thông qua kế hoạch SXKD năm 2011 của Ban Giám đốc như sau: 
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 Doanh thu năm 2011 : 1.533,5 tỷ đồng 

 Trong đó: 
    + Xây lắp : 950,0 tỷ đồng 

       + Kinh doanh bất động sản : 400,0 tỷ đồng 

     + Thương mại : 180,0 tỷ đồng 

    + Dịch vụ nhà Botanic :  3,5 tỷ đồng 

 Lợi nhuận sau thuế năm 2011 : 45,5 tỷ đồng 
  

 Để hiện thực hóa kế hoạch sản xuất kinh doanh trên, Ban Giám đốc công ty đề ra một số 

biện pháp cụ thể sau: 

1. Về hoạt động xây lắp: 

 Tiếp tục đẩy mạnh công tác quảng bá thương hiệu Phú Hưng Gia trên phạm vi cả nước. 

 Tập trung công tác đấu thầu để tạo nguồn công việc . 

 Không ngừng tìm kiếm và phát triển những khách hàng mới bên cạnh những khách hàng 

truyền thống của Coteccons Group. Thiết lập các mối quan hệ với khách hàng, đặc biệt là 

các khách hàng có tiềm lực tài chính. 

 Các Giám đốc dự án phải chủ động quản lý dự án thi công, quan hệ khách hàng, tìm kiếm 

nguồn việc và kết hợp cùng Phòng Tư vấn kỹ thuật & Phát triển dự án tham gia đấu thầu 

dự án. 

 Đầu tư thiết bị, cải tiến biện pháp thi công để nâng cao chất lượng công trình, rút ngắn 

thời gian thi công và tiết kiệm chi phí. 

 Đề ra các biện pháp kiểm tra, kiểm soát chặt chẽ chi phí nguyên vật liệu, nhân công để tối 

đa hóa lợi nhuận của từng công trường. 

2. Kinh doanh bất động sản: 

 Xác định dự án Saigon Pavillon sẽ khẳng định thương hiệu Phú Hưng Gia nên công ty 

đẩy nhanh tiến độ thi công để sớm bàn giao căn hộ cho khách hàng cũng như quan tâm 

chú trọng đến chất lượng, thẩm mỹ của các căn hộ. 

 Đẩy mạnh công tác marketing để bán hết các căn hộ Pavillon còn lại. 

 Tiếp tục tìm kiếm các dự án đầu tư mới để khai thác hiệu quả hết các nguồn lực hiện có 

như thương hiệu Phú Hưng Gia trong lĩnh vực bất động sản, kinh nghiệm và trình độ 

quản lý dự án  từ đó tăng hiệu quả kinh doanh của công ty. 
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 Công ty cũng nghiên cứu thành lập sàn giao dịch bất động sản nhằm thúc đẩy hơn nữa 

hoạt động kinh doanh bất động sản.  

3. Hoạt động kinh doanh vật liệu xây dựng 

 Tìm kiếm các khách hàng mới bên ngoài Coteccons group. 

 Đẩy mạnh kinh doanh các mặt hàng có tỷ suất lợi nhuận cao như sắt thép, sơn. 

 Vẫn chú trọng hoạt động kinh doanh này do kinh doanh vật liệu xây dựng vừa tạo lợi 

nhuận cho công ty vừa giúp các công trường chủ động vật liệu xây dựng: về giá cả và 

nguồn hàng. 
 

4. Dịch vụ kinh doanh tiện ích tại tòa nhà Botanic Towers và Saigon Pavillon 

 Tiếp tục cho các đơn vị thuê mặt bằng của toà nhà Botanic Towers. 

 Tìm kiếm khách hàng thuê một nửa phần diện tích tầng trệt và tầng lửng còn lại của dự án 

Saigon Pavillon. Nếu xét thấy lợi nhuận thu được cao hơn, công ty sẽ bán diện tích tầng 

trệt và tầng lửng còn lại này. 

 Trên đây là báo cáo của Ban điều hành. Chúng tôi cam kết luôn làm việc với tinh thần 

trách nhiệm cao nhất để hoàn thành nhiệm vụ kế hoạch SXKD năm 2011 đã đề ra. 

 Kính mong Quý cổ đông đóp góp ý kiến xây dựng và hoàn thiện cho kế hoạch trên. 

 Trân trọng cảm ơn. 

 

 Thành phố Hồ Chí Minh, ngày  15  tháng 04 năm 2011 

 KT.TỔNG GIÁM ĐỐC 

 P.TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 ( Đã ký ) 

 

 Phan Huy Vĩnh 
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PHẦN IV. BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT  
 

 
Kính thưa toàn thể Đại hội, 

Năm 2010 đã trôi qua trong bối cảnh nền kinh tế Việt Nam có nhiều bất ổn, các 
doanh nghiệp Việt Nam đặc biệt là các doanh nghiệp Xây dựng kinh doanh bất động sản 
đã phải đối mặt với nhiều khó khăn và thách thức. Vượt qua những điều kiện không thuận 
lợi chung cho các doanh nghiệp xây dựng, bất động sản,  hoạt động sản xuất kinh doanh 
của Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Phú Hưng Gia vẫn ổn định và đạt kết quả cao so 
với kế hoạch đã đề ra .  

Với chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của Ban kiểm soát được quy định tại Điều lệ 
công ty, tuân thủ theo các quy định của Luật Doanh nghiệp, Ban kiểm soát đã tiến hành 
thực thi các nhiệm vụ theo quy định . Thay mặt Ban kiểm soát, tôi xin trình bày trước Đại 
hội báo cáo của Ban kiểm soát về tình hình hoạt động của công ty CP Đầu tư XD Phú 
Hưng Gia  năm 2010 với nội dung sau : 

 
I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010 : 

 
Một số chỉ tiêu cơ bản như sau :  

    ĐVT : Triệu đồng 

 
Chỉ tiêu 

 
Kế hoạch 2010 

Thực hiện 2010 
Giá trị % so với KH 

Doanh thu thuần  550.000 752.827 136,9% 
Tổng lợi nhuận sau thuế 28.000 37.599 134,3% 
Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ DT 5,09% 4,99% 98,0% 
Tỷ lệ cổ tức 12% - - 

- Doanh thu thuần 752,8 tỷ trong đó từ : Xây lắp 581,1 tỷ ; Thương mại : 168,3 tỷ; 
Dịch vụ : 3,4 tỷ .   

- Lợi nhuận gộp 49 tỷ trong đó từ  : Xây lắp: 41,6 tỷ ; thương mại : 5,2 tỷ và từ dịch vụ 
: 2,2 tỷ . 

- Doanh thu hoạt động tài chính : 15,1 tỷ chủ yếu do chuyển nhượng cổ phần tại Công 
ty Việt Liên Á – Phú Hưng Gia (13,3 tỷ và lãi tiền gửi : 1,8 tỷ đồng). 

- Đến nay công ty chưa chi trả cổ tức 2010 cho cổ đông (Theo Nghị quyết Đại hội 
đồng cổ đông năm 2010 việc chi trả cổ tức năm 2010 sẽ được thực hiện trong quý 
2/2011). 

II. MỘT SỐ VẤN ĐỀ LƯU Ý : 

1. Trong năm công ty đã trả hết nợ vay ngân hàng (62,8 tỷ đồng). Số nợ vay này trước 
đây công ty vay để đầu tư dự án Pavillon. 

2. Năm 2010, công ty PHG, Coteccons và bà Huỳnh Thị Bích Ngân đã đồng ý chấp 
thuận để cho Coteccons và bà Huỳnh Thị Bích Ngân rút vốn tại dự án Pavillon. Tuy 
nhiên, do công ty chưa có tiền để hoàn trả vốn ngay cho các bên  nên đã ghi nhận 
vốn vay phải trả . 
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3. Phương pháp ghi nhận doanh thu đối với xây lắp năm 2010 thay đổi so với năm 2009 
(Căn cứ ghi nhận doanh thu năm 2009 là khối lượng hoàn thành do đơn vị tự xác 
định, năm 2010 là khối lượng thi công hoàn thành được chủ đầu tư xác nhận).  

4. Trong năm, theo hướng dẫn của Chi cục thuế Quận Phú Nhuận, công ty  đã lập lại 
báo cáo quyết toán thuế năm 2007-2008 theo quy định hiện hành . Do vậy phải phân 
bổ lại giá trị quyền sử dụng đất cho diện tích bán căn hộ và bất động sản đầu tư đối 
với dự án Botanic. 
Do ảnh hưởng của hai vấn đề trên nên một số chỉ tiêu bị thay đổi hồi tố điều chỉnh lại 
báo cáo tài chính 2008-2009, do vậy chỉ tiêu đầu kỳ của báo cáo tài chính 2010 đã 
điều chỉnh lại như sau :  

Chỉ tiêu 
Theo BC kiểm 

toán 2009 
Theo BC kiểm 

toán 2010 Chênh lệch 

Phải thu khách hàng 42.039.520.166 42.532.256.812 492.736.646 

Phải thu theo tiến độ 
hợp đồng xây dựng 

17.275.068.757 0 -17.275.068.757 

Hàng tồn kho 358.882.208.310 373.720.702.196 14.838.493.886 

Nguyên giá TSCĐ vô 
hình 

6.009.893.270 2.841.049.033 -3.168.844.237 

Thuế và các khoản 
phải nộp NN 

24.501.877.812 24.858.930.993 357.053.181 

Chi phí phải trả 427.004.167 3.984.426.692 3.557.422.525 

Phải trả theo HĐXD 4.200.070.417 0 -4.200.070.417 

Lợi nhuận chưa phân 
phối 

16.595.052.432 11.767.964.682 -4.827.087.750 

5. Các chỉ tiêu tài chính khác đã được thể hiện rõ trong báo cáo tài chính được kiểm 
toán kèm theo trong tài liệu gửi Quý Cổ đông. 

6. Do báo cáo tài chính năm 2010 của Công ty chưa được kiểm tra quyết toán thuế nên 
các chỉ tiêu tài chính trên có thể thay đổi theo quyết định quyết toán của cơ quan thuế. 

III. TÌNH HÌNH VỀ VỐN : 

1. Trong năm, Công ty không có biến động về vốn góp của cổ đông . Vốn góp hiện nay 
100 tỷ đồng. Vốn chủ sở hữu tại thời điểm 31/12/2010 : 181,66 tỷ đồng. 

2. Năm 2010, Công ty đã tạm trích quỹ dự phòng tài chính : 3.629.798.122 đồng và 
Quỹ khen thưởng phúc lợi : 3.629.798.122 đồng từ nguồn lợi nhuận chưa phân phối 
năm 2010. 

3. Trong năm, Công ty đã chi trả cổ tức 2009 cho cổ đông  : 10. 526.320.000 đồng, 
vượt 526.320.000 đồng so với Nghị quyết đại hội đồng cổ đông năm 2009 do công ty 
chi trả thêm để bù đắp thuế TNCN phải nộp cho cổ đông. 
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IV. CÔNG TÁC ĐIỀU HÀNH CÔNG TY : 

 Năm qua, Công ty đã có những chuyển biến tích cực như ổn định và phát triển bộ 
máy quản lý, nâng tầm công ty cả về chiều sâu và chiều rộng trong lĩnh vực xây 
dựng. Phát triển nguồn nhân lực, đảm bảo thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh đã 
đề ra. 

 Mở rộng thị trường. Giữ vững mối quan hệ với khách hàng cũ, tạo dựng được một số 
khách hàng mới có uy tín. 

 Xây dựng tốt mối quan hệ với Chủ đầu tư/Khách hàng.  
 Trong tình hình khó khăn về thị trường bất động sản như hiện nay, việc công ty triển 

khai dự án và thực hiện việc bán hàng đạt kết quả như hiện nay rất đáng được ghi 
nhận.  

 
V. KIỂM SOÁT VỀ VIỆC THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ 

ĐÔNG, ĐIỀU LỆ CÔNG TY VÀ CÁC QUY ĐỊNH KHÁC CỦA CÔNG TY : 
 
1. Công ty đã thực hiện đúng theo tinh thần của Nghị quyết đại hội đồng cổ đông 

thường niên lần 3 – năm 2010. 

2. Mặc dù thị trường năm qua có nhiều bất ổn nhưng Hội đồng quản trị và Ban điều 
hành đã có những chiến lược hợp lý đảm bảo công ty phát triển ổn định.  

3. Thực hiện điều lệ công ty : Các thành viên Hội đồng quản trị công ty, Ban giám đốc 
đã thực thi đúng trách nhiệm của mình với tinh thần vì lợi ích cao nhất của Công ty 
và cổ đông của Công ty. 

 
VI. KIẾN NGHỊ :  

Năm 2011, các doanh nghiệp xây lắp, bất động sản sẽ còn phải đối mặt với rất nhiều 
khó khăn. Do vậy năm 2011, Ban điều hành cần phải chú trọng vào các vấn đề sau : 

- Việc thắt chặt tín dụng của Nhà nước sẽ ảnh hưởng rất lớn đến việc thu hồi công nợ 
của Công ty. Ban giám đốc cần đặc biệt chú trọng đến việc chọn lựa Chủ đầu tư  và  
công tác thu hồi công nợ . 

- Tập trung kiện toàn bộ máy tổ chức nhằm tăng năng suất lao động, tiết giảm chi phí, 
tối đa hóa lợi nhuận . 

- Bổ sung kiến thức về quản lý tài chính cho các cán bộ điều hành thi công tại các 
công trường, cho cán bộ quản lý công ty . 

- Cân nhắc đưa ra các phương án hợp lý trong điều kiện hiện nay nhằm bán hết các căn 
hộ còn lại của dự án Pavillon. 

- Việc xác định thuế  thu nhập doanh nghiệp đối với lĩnh vực bất động sản rất phức 
tạp, do vậy hàng năm công ty nên liên hệ với Cơ quan thuế để quyết toán thuế kịp 
thời . 

- Công ty cần phải thống nhất phương pháp kế toán tránh trường hợp phải điều chỉnh 
hồi tố các chỉ tiêu tài chính hàng năm.  
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Kính thưa quý vị cổ đông ! 
 
Với kết quả đã đạt được trong năm qua, chúng tôi đánh giá cao định hướng đúng đắn 

của Hội đồng quản trị, sự nỗ lực của Ban điều hành và toàn thể CB-CNV toàn công ty. 
Tuy nhiên, những diễn biến của thị trường những tháng đầu năm 2011 có thể khẳng định 
rằng khó khăn, thử thách sẽ còn rất nhiều,  điều này đặt ra những nhiệm vụ hết sức nặng 
nề cho HĐQT, Ban điều hành .  

 
Ban kiểm soát chúng tôi chân thành cảm ơn và mong tiếp tục nhận được sự ủng hộ 

của các cổ đông, sự hợp tác của Hội đồng Quản trị và Ban điều hành để chúng tôi thực 
hiện tốt hơn nhiệm vụ của mình trong năm 2011.    

 
Cuối cùng xin được chúc sức khỏe Quý cổ đông . 
 
Kính chúc Đại hội thành công tốt đẹp ./. 

 
                                                              Thành phố Hồ Chí Minh ngày 15 tháng 4 năm 2011 
            THAY MẶT BAN KIỂM SOÁT 
              TRƯỞNG BAN 
 
               ( Đã ký ) 
     
 
                 Hà Tiểu Anh 
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PHẦN V. THÔNG TIN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM 
SOÁT 

 

I.  THÔNG TIN THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ : 

1.1. Cơ cấu thành viên Hội đồng quản trị 

TT Tên thành viên Chức vụ Số cổ phần Tỷ lệ (%) 

1. Nguyễn Bá Dương (Đại diện 
phần vốn góp của Coteccons) 

Chủ tịch 2.016.000 20,16 

2. Lê Thúy Hương Thành viên 2.000.000 20,00 

3. Huỳnh Thị Tuyết Ngọc Thành viên 1.514.000 15,14 

4. Huỳnh Thị Bích Ngân Thành viên 680.000 6,80 

5. Phan Huy Vĩnh Thành viên 140.000 1,40 

1.2. Thông tin thành viên Hội đồng quản trị 

 Ông Nguyễn Bá Dương - Chủ tịch 

-    Họ và tên : Nguyễn Bá Dương 

-    Giới tính : Nam 

-    Dân tộc : Kinh 

-    Quốc tịch : Việt Nam 

-    Ngày tháng năm sinh : 22/04/1959 

-    CMND số : 024281981   cấp ngày 11/08/2004   tại Tp. HCM 

-    Địa chỉ thường trú : 68A Hoàng Hoa Thám, P.7, Q.Bình Thạnh, Tp. HCM 

 Bà Lê Thúy Hương – Thành viên 

-    Họ và tên : Lê Thúy Hương 

-    Giới tính : Nữ 

-    Dân tộc : Kinh 

-    Quốc tịch : Việt Nam 

-    Ngày tháng năm sinh : 05/04/1964 

-    CMND số : 021548116   cấp ngày 01/07/2004   tại Tp. HCM 

-    Địa chỉ thường trú : 79/2/3 Bis Phan Kế Bính, P.Đa Kao, Quận 1, Tp. HCM 
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 Bà Huỳnh Thị Tuyết Ngọc – Thành viên 

-    Họ và tên : Huỳnh Thị Tuyết Ngọc 

-    Giới tính : Nữ 

-    Dân tộc : Kinh 

-    Quốc tịch : Việt Nam 

-    Ngày tháng năm sinh : 15/9/1965 

-    CMND số : 021728373   cấp ngày 08/11/1993   tại Tp. HCM 

-    Địa chỉ thường trú : 68A Hoàng Hoa Thám, P.7, Q.Bình Thạnh, Tp. HCM 

 Bà Huỳnh Thị Bích Ngân – Thành viên 

-    Họ và tên : Huỳnh Thị Bích Ngân 

-    Giới tính : Nữ 

-    Dân tộc : Kinh 

-    Quốc tịch : Việt Nam 

-    Ngày tháng năm sinh : 20/9/1964 

-    CMND số : 022231514   cấp ngày 29/10/2004   tại TP HCM 

-    Địa chỉ thường trú : 12/6 Trương Định, Phường 6, Quận 3, Tp.HCM 

 Ông Phan Huy Vĩnh – Thành viên 

-    Họ và tên : Phan Huy Vĩnh 

-    Giới tính : Nam 

-    Dân tộc : Kinh 

-    Quốc tịch : Việt Nam 

-    Ngày tháng năm sinh : 26/09/1972 

-    CMND số : 024083972   cấp ngày 17/12/2002   tại Tp. HCM 

-    Địa chỉ thường trú : 222/56/9 Bùi Đình Tuý, P.12, Q.Bình Thạnh, Tp. HCM 

1.3. Hoạt động của Hội đồng Quản trị: 

Hội động Quản trị đã tổ chức họp định kỳ hoặc đột xuất để bàn về tất cả các vấn đề theo 
đúng điều lệ hoạt động của công ty Phú Hưng Gia. Năm qua, HĐQT đã họp và thống nhất các 
nội dung sau: 

 Giải thể chi nhánh tại địa chỉ số 270L Võ Thị Sáu, P7, Quận 3, TPHCM 

 Hạn mức tín dụng tại Ngân hàng VCB . 

 Chọn đơn vị kiểm toán cho công ty. 

 Hoàn trả tiền góp vốn dự án Saigon Pavillon cho công ty Coteccons và bà Huỳnh Thị 

Bích Ngân. Công ty Phú Hưng Gia trở thành đơn vị duy nhất tiếp tục thực hiện dự án. 
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 Vay vốn công ty Coteccons và bà Huỳnh Thị Bích Ngân cho dự án SG Pavillon. 

 Chuyển nhượng 134.000 cổ phần của Công ty CP ĐT Việt Liên á Phú Hưng Gia. 

 Thanh lý xe ô tô. 

 Bán căn hộ Sài Gòn Pavillon để trả tiền xây dựng và trả tiền vay. 

 Trả cổ tức năm 2009 bằng 10% mệnh giá nhưng không khấu trừ giữ lại 5% thuế TNCN 

của cổ đông. Việc không thu 5% thuế TNCN của các cổ đông sẽ chờ xin ý kiến Đại hội 

đồng cổ đông năm 2011: công ty lấy nguồn lợi nhuận còn lại năm 2009 chia thêm cổ tức 

để nộp thuế TNCN thay cho cổ đông. 

 Và các nội dung khác của hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2010. 

II.  Thông tin và cơ cấu Ban Kiểm soát 

1. Cơ cấu thành viên Ban Kiểm soát 

STT Tên thành viên Chức vụ Số cổ phần Tỷ lệ (%) 
1. Hà Tiểu Anh Trưởng ban 30.000 0,3  

2. Đậu Thị Thu Hương Thành viên 15.000 0,15 

3. Bùi Trung Dũng Thành viên 10.000 0,10 

2. Thông tin thành viên Ban Kiểm soát 

 Bà Hà Tiểu Anh – Trưởng ban 

-    Họ và tên : Hà Tiểu Anh 

-    Giới tính : Nữ 

-    Dân tộc : Kinh 

-    Quốc tịch : Việt Nam 

-    Ngày tháng năm sinh : 21/07/1972 

-    CMND số : 023747266   cấp ngày 06/11/2007   tại Tp. HCM 

-    Địa chỉ thường trú : 62D/24 Nguyên Hồng, P.11, Q.Bình Thạnh, Tp. HCM. 

 Bà Đậu Thị Thu Hương – Thành viên 

-    Họ và tên : Đậu Thị Thu Hương 

-    Giới tính : Nữ 

-    Dân tộc : Kinh 

-    Quốc tịch : Việt Nam 

-    Ngày tháng năm sinh : 26/07/1959 

-    CMND số : 023328395   cấp ngày 23/02/2007   tại Tp. HCM 

-    Địa chỉ thường trú : 159 Phan Đăng Lưu, P. 1, Quận Phú Nhuận, Tp. HCM. 
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 Ông Bùi Trung Dũng – Thành viên 

-    Họ và tên : Bùi Trung Dũng 

-    Giới tính : Nam 

-    Dân tộc : Kinh 

-    Quốc tịch : Việt Nam 

-    Ngày tháng năm sinh : 27/01/1972 

-    CMND số : 011582114   cấp ngày 29/08/2002   tại Tp. HCM. 

-    Địa chỉ thường trú : 1 Trâu Quỳ, Quận Gia Lâm, Tp. Hà Nội. 

3. Hoạt động của Ban Kiểm soát 

Hoạt động của Ban kiểm soát độc lập với Hội đồng quản trị và Ban điều hành công ty. 

Năm qua, ban kiểm soát đã tổ chức họp để đánh giá tình hình SXKD của công ty, kiểm tra các 

báo cáo tài chính, đánh giá tính hợp lý các số liệu và giám sát theo dõi tính tuân thỉ Nghị 
quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010, điều lệ Tổ chức hoạt động của công ty và 

quy định của Pháp luật. 

Ngoài ra, Ban kiểm soát cũng thường xuyên làm việc với các phòng ban để nắm được 
tình hình của công ty và có ý kiến phản ảnh kịp thời đến Hội đồng Quản trị và Ban Tổng giám 
đốc công ty. 

III.  KẾ HOẠCH ĐỂ TĂNG CƯỜNG HIỆU QUẢ HOẠT ĐỘNG QUẢN TRỊ CTY 

 Hội đồng quản trị, Ban giám đốc, Ban kiểm soát luôn tăng cường công tác điều hành và 
giám sát các hoạt động của công ty. Thực hiện các quyền và nghĩa vụ theo đúng điều lệ 
của Công ty và quy định của pháp luật. 

 Thường xuyên phối hợp, trao đổi thông tin để đưa ra các quyết định kịp thời và hợp lý, 
giúp hoạt động công ty phát triển ngày càng bền vững. 

IV.  THÙ LAO HỘI ĐỘNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT : 

Căn cứ vào Nghị quyết Đại hội đồng Cổ đông của công ty Phú Hưng Gia tổ chức vào ngày 

28/4/2010, mức chi trả thù lao cho HĐQT và Ban Kiểm soát trong năm 2010 như sau: 

 Chủ tịch HĐQT :  10.000.000 đồng/tháng 

 Thành viên HĐQT :   7.000.000 đồng/tháng 

 Trưởng Ban Kiểm soát :   4.000.000 đồng/tháng 

 Ủy viên Ban kiểm soát :   3.000.000 đồng/tháng 

 Thư ký HĐQT :   1.000.000 đồng/tháng 

Tổng mức chi trả trong năm 2010 là 586.000.000 đồng.  


































































